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المفهوم العام للحوكمة: 
ــن  ــات بي ــن العلاق ــة م ــي: مجموع ــي تعن ــركات والت ــة الش ــوم حوكم ــق مفه ــة لتطبي ــار الإدارة الحديث ــي إط ف
إدارة الشــركة ومجلــس إدارتهــا ولجانهــا ومســاهميها والمنظميــن وأصحــاب المصلحــة الآخريــن، فــإن الحوكمــة 
الجيــدة يجــب أن توفــر للشــركات حوافــز مناســبة لمجلــس الإدارة ؛ لتحقيــق الأهــداف التــي ســتصب فــي مصلحــة 
الشــركة ومســاهميها، وكمــا يجــب أن تســهل المراقبــة الفعالــة؛ لــذا فمــن الضــروري أن تكــون مبــادئ هــذه 
ــة  ــي عملي ــاركتهم ف ــز مش ــم وتعزي ــة حقوقه ــل حماي ــن أج ــة م ــاب المصلح ــع أصح ــفافة لجمي ــة ش الحوكم

الحوكمــة. 
 وفــي إطــار ســعي الجامعــات لتحقيــق الجــودة والتميــز فــي مختلــف ممارســاتها؛ وانتهــاج الأســاليب الحديثــة 
فــي الإدارة والتســيير بمــا يتســم بالعقلانيــة والرشــد والاســتقلالية، مــع مراعاتهــا لضــرورة تفتحهــا علــى المحيط 
الخارجــي مــن خلال البحــث فــي الآليــات الكفيلــة بتلبيــة احتياجــات المجتمــع بكفــاءة وفعاليــة خاصــة فيمــا يتعلق 
ــذا ففــي هــذا الســياق تعتبــر حوكمــة مؤسســات التعليــم العالــي بكافــة  بربــط مخرجاتهــا بســوق العمــل، ول
أنواعهــا وأنماطهــا مــن متطلبــات الاندمــاج فــي مجتمــع المعرفــة؛ لأنهــا تكفــل تحقيــق الجــودة والتميــز فــي 
ــتثمار  ــو الاس ــي ه ــتثمار الحقيق ــرى، فالاس ــات الأخ ــف القطاع ــوض بمختل ــي النه ــاهم ف ــي تس ــا الت مخرجاته
فــي المــورد البشــري، ولــن يتأتــى ذلــك إلا مــن خلال تطــور مؤسســات التعليــم العالــي وانتهــاج سياســة واضحــة 
المعالــم بعيــدة عــن الغمــوض تنعكــس مــن فلســفة المجتمــع، وتعتمــد فــي جوهرهــا علــى الحوكمــة والحكــم 

الراشــد مــن خلال تطبيــق مختلــف مبادئهــا وآلياتهــا فعليــاً.
والهــدف مــن تبنــي إطــار حوكمــة الشــركات هــو تعزيــز مكانــة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة ومعهــد 
ــة  ــة، وثقاف ــة قوي ــة رقابي ــق بيئ ــن خلال خل ــية م ــاة والتنافس ــل للحي ــوي قاب ــان ق ــارات ككي ــوث والاستش البح
متكاملــة لإدارة المخاطــر داخــل الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة، وبالتالــي يجــب أن يركــز ســلوك أعضــاء 
مجلــس إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة علــى تطويــر وتنميــة أعمــال وخدمــات الأكاديميــات وبيــوت 
الخبــرة التخصصيــة مــن خلال العمــل مــع مجلــس المعهــد ليصبــح مؤسســة ناجحــة تعــزز قيمتــه وتحقــق أهداف 
الجامعــة، وســيؤدي وجــود قواعــد حوكمــة الشــركات بالأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة –بــإذن الله- إلــى 
ضمــان التــزام الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة بأفضــل ممارســات الحوكمــة والتــي تمكــن مجلــس إدارة 
ــوت  ــات وبي ــاه الأكاديمي ــا تج ــة به ــؤوليات المناط ــة المس ــن ممارس ــة م ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي الأكاديمي
الخبــرة التخصصيــة لتحقيــق أفضــل النتائــج للجامعــة، وحمايــة حقوقهــا وحقــوق أصحــاب المصالــح، وإلى تحســين 
عمليــات صنــع القــرار الداخلــي ممــا يعــزز كفــاءة العمليــات الاســتثمارية والاستشــارية المتنوعــة، كمــا سيســاعد 
نظــام الحوكمــة الفعــال فــي ضمــان الامتثــال للقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، وســيجنب الأكاديميــات وبيــوت 

الخبــرة التخصصيــة والمعهــد والجامعــة الدعــاوى القضائيــة المكلفــة.
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أهمية الحوكمة للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية بجامعة جدة:
تعزيــز ثقــة الجامعــة والكليــات والعمــادات والمعاهــد وكافــة المســاهمين والشــركاء مــن القطاعيــن العــام 	 

والخــاص والمجتمــع بالأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة وحمايــة مصالحهــم.

ــادة 	  ــلال زي ــن خ ــة م ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــد والأكاديمي ــة والمعه ــة للجامع ــمعة العام ــق الس توثي
الشــفافية والمســاءلة.

السماح للكيانات والشركاء بإثبات التنفيذ الفعال للالتزامات القانونية والمساهمين والأخلاقية.	 

توفير آليات واضحة لقياس المساءلة.	 

تعزيــز آليــات الإفصــاح والشــفافية، والمســاعدة فــي اكتشــاف ومنــع الاحتيــال وعــدم الأمانــة والســلوك غيــر 	 
الأخلاقــي.

توفيــر التوجيــه الاســتراتيجي والموافقــة علــى اســتراتيجيات الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة، وتعزيــز 	 
الآليــات التــي تســاعد فــي رســم الأهــداف والاســتراتيجيات ومتابعــة تنفيذهــا مــن خــلال مؤشــرات أداء واضحــة.

مراقبة أداء الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية .	 

مراقبة الأداء المالي للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية . 	 

ــدًا 	  ــات محــددة جي ــة لديهــا سياســات وإجــراءات وعملي ــرة التخصصي ــات وبيــوت الخب التأكــد مــن أن الأكاديمي
ــة. ــة الداخلي ــر والرقاب لإدارة المخاط
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فوائد تطبيق مفاهيم حوكمة الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية بجامعة جدة:
إن وجود إطار فعال للحوكمة يحقق العديد من الفوائد للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية ومن أهمها:

معالجة المخاطر وتأكيد الالتزام.	 

تعزيز الرقابة وتحقيق التميز في الأداء المؤسسي.	 
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إطار حوكمة الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية بجامعة جدة:
إن مجلــس إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة بجامعــة جــدة ومــن خلال ســعيه لتطبيــق إطــار حوكمــة 
ــد  ــة ق ــة والدولي ــر المحلي ــل المعايي ــع أفض ــة م ــة المتوافق ــات الحوكم ــادئ وممارس ــع مب ــجم م ــيدة تنس رش
أعــد هــذا الإطــار العــام لحوكمــة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة وبالتالــي فهــو يقــدم لمجلــس إدارة 
الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة والأطــراف ذوي العلاقــة سياســات وإرشــادات واضحــة لتأكيــد أن أهــداف 
الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة وأغراضهــا وأحكامهــا قــد تــم تحقيقهــا وأن الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة 

التخصصيــة قــد راعــت لوائــح وأنظمــة الجامعــة
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ــز مجلــس إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة علــى الشــفافية )الإفصاحــات( والمســاءلة  لــذا فقــد ركك
ــار  ــس إط ــث يعك ــة ، بحي ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــة الأكاديمي ــات حوكم ــاكل وعملي ــل هي ــتقلالية داخ والاس
حوكمــة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة مــدى الحــرص الــذي يوليــه مجلــس الادارة لتوضيــح الاختصاصــات 
فيمــا بيــن الأجهــزة التوجيهيــة والإشــرافية والأجهــزة التنفيذيــة، وبمــا يضمــن تكاملهــا وتفاعلهــا والتواصــل 

أفقيــاً، والمشــاركة فــي الــرأي وتوســيع نطــاق المعرفــة والتعمـــق فــي البحــث قبــل اتخــاذ القــرار.
ــراف  ــادئ الإش ــد مب ــى تحدي ــدف إل ــة ته ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــة الأكاديمي ــة حوكم ــإن سياس ــك ف ولذل
المناســب والإدارة الجيــدة، كمــا يؤمــن مجلــس الإدارة أنــه مــن المهــم أن تكــون مبــادئ الحوكمــة هــذه شــفافة 
ــات  ــز مشــاركتهم فــي عمليــة حوكمــة الأكاديمي ــة حقوقهــم وتعزي لجميــع أصحــاب المصلحــة مــن أجــل حماي

وبيــوت الخبــرة التخصصيــة
فيتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية المتابعــة والإشــراف علــى الأكاديميــات وبيوت الخبــرة التخصصيــة وتعاملاتها 
واتخــاذ كافــة القــرارات الخاصــة بالسياســات المهمــة والاســتراتيجيات المعتمــدة، وبالتالــي فــإن إطــار حوكمــة 
ــة  ــا المرجعي ــر جميعه ــه توف ــة عن ــان المنبثق ــح اللج ــة ولوائ ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــة الأكاديمي وأنظم

الخاصــة بصلاحيــة وممارســات حوكمــة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة
كمــا ســيقوم مجلــس الإدارة بمراجعــة الإطــار العــام لحوكمــة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة وجميــع 
السياســات ذات الصلــة مــن حيــن لآخــر، واجــراء التغيــرات الضروريــة حســبما يــراه مناســباً، وبالقــدر الــذي تقتضيــه 
ــن  ــس الإدارة م ــعى مجل ــة، وسيس ــات ذات الصل ــن الجه ــادرة م ــة الص ــة ذات العلاق ــح المعني ــة واللوائ الأنظم
خلال تلــك المراجعــات إلــى التأكــد مــن شــمولية إطــار حوكمــة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة بصــورة 
دائمــة علــى أفضــل الممارســات الداخليــة والعالميــة واللوائــح المعنيــة والمعاييــر ذات العلاقــة بأعمــال وأهــداف 

الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة لضمــان الأداء الأمثــل
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متطلبــات المبــادئ الرئيســية لحوكمــة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة بجامعــة 
جــدة:

أن يكون مجلس إدارة الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية ملتزم وفعال.	 

أن يكــون الأطــراف ذوو العلاقــة علــى علــم ودرايــة كافيــة مــن خــلال إيصــال معلومــة دقيقــة وآنيــة فيمــا 	 
يخــص أنشــطة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة.

إنشــاء لجــان منبثقــة عــن مجلــس الإدارة للتأكيــد علــى أن الأعضــاء المؤهليــن وأصحــاب الكفــاءة يقدمــون 	 
نصائــح ذات جــودة عاليــة لإدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة. 

وضــع الأطــر التوجيهيــة مــن قبــل مجلــس إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة ومراقبــة كفــاءة 	 
ــة، بمــا فــي ذلــك تنفيــذ الاســتراتيجية. تنفيــذ السياســات والقــرارات الإداري

أن يكــون لعميــد المعهــد والمديــر التنفيــذي للأكاديميــة وبيــت الخبــرة التخصصــي دور قيــادي فعــال للتأكيد 	 
علــى أن المعهــد والأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة تعمــل كوحدة متجانســة.

فرض سياسات وإجراءات واضحة للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية.	 
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تفويــض واضــح للصلاحيــات والمســؤوليات لضمــان الالتــزام وتفعيــل عمليــات المحاســبة والرقابــة للحــد مــن 	 
مخاطــر الغــش والتلاعــب وســوء الإدارة وغيــاب المســؤولية.

ــة 	  ــات العالمي ــة والممارس ــات القانوني ــع المتطلب ــق م ــا يتواف ــفافية بم ــن الش ــالٍ م ــتوى ع ــة مس ممارس
ــة. ــق النزاه ويحق

ــة 	  ــة الداخلي ــال المراجع ــوم بأعم ــدة تق ــوارد جي ــة وذات م ــتقلة مؤهل ــة مس ــة داخلي ــن إدارة مراجع تكوي
ــة. ــة المراجع ــر لجن ــر أو عب ــكل مباش ــس بش ــى المجل ــا إل ــم تقاريره وتقدي

ــرة 	  ــوت الخب ــات وبي ــات بالأكاديمي ــف والعملي ــة الوظائ ــة لإدارة ورقاب ــة منظم ــة بهيكل ــان إداري ــن لج تكوي
التخصصيــة وتقديــم المشــورة والتوصيــة المهنيــة المتخصصــة لــإدارة التنفيذية للتأكــد مــن الإدارة الفعالة 

للأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة والتنفيــذ الســليم.

 6 - 1

الصلاحيــات والمســؤوليات لإصــدار وثيقــة حوكمــة الأكاديميات وبيــوت الخبــرة التخصصية 
بجامعــة جــدة وتعديلاتها:

الوصــول للوثيقــة: يجــب أن تكــون هــذه الوثيقــة متاحــةً علــى موقــع الأكاديميات وبيــوت الخبــرة التخصصية 	 
الرســمي علــى شــبكة الإنترنــت الخاصة بالمعهــد أو الجامعــة لإحالــة والتوجيه.

الموافقــات والاعتمــادات: يجــب اعتمــاد وثيقــة حوكمــة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة مــن قبــل 	 
مجلــس إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة.

 المراجعــة والتعديــلات: تخضــع المبــادئ والمعاييــر المنصــوص عليهــا هنــا فــي هــذه الوثيقــة للمراجعــة / 	 
التعديــل، حســب مــا يــراه مجلــس الإدارة ضروريًــا مــن وقــت لآخــر، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار تغيــر بيئات التشــغيل 
ــة  ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــة الأكاديمي ــات حوكم ــي عملي ــتمرة ف ــورات المس ــل، والتط ــروف العم وظ
ــة الأجــل، ويجــب مراجعــة الوثيقــة بشــكل دوري مــن قبــل مجلــس الإدارة )مــرة  ــرة وطويل والأهــداف قصي
ــس الإدارة،  ــا مجل ــي يراه ــبة الت ــات المناس ــة والتحديث ــلات اللازم ــام( لإدراج التعدي ــل كل ع ــى الأق ــدة عل واح
كمــا يتــم تحويــل جميــع التعديــلات علــى الوثيقــة مــن خــلال المديــر التنفيــذي إلــى مجلــس الإدارة للموافقــة 

عليهــا ، ويكــون المديــر التنفيــذي للأكاديميــة وبيــت الخبــرة التخصصــي هــو أميــن الوثيقــة.

التعارضــات: يجــب إحالــة تعــارض أي مــن الأحــكام المذكــورة فــي الوثيقة مــع أي مــن مســتندات الأكاديميات 	 
وبيــوت الخبــرة التخصصيــة حاليــة / مســتقبلية -إن وجــدت- إلــى المديــر التنفيــذي للأكاديميات وبيــوت الخبرة 
التخصصيــة لتوضيــح الــلازم، ويجــب قــراءة هــذه الوثيقــة بالاقتــران مــع النظــام الأساســي للمعهــد، وفــي 
حالــة وجــود أي تعــارض بيــن الوثيقتيــن، تســود المــواد الأساســية الــواردة باللوائــح المعتمــدة للمعهــد مــن 
الجهــات المختصــة، وإذا كان هنــاك أي تعــارض بيــن المتطلبــات التنظيميــة فستســود المتطلبــات التنظيميــة 
المعتمــدة مــن الجهــات المختصــة، ويجــب تحديــث الوثيقــة وتقديمهــا إلــى مجلــس الإدارة للموافقــة عليهــا 

واعتمادها.

وبالله التوفيق ،،،
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تم أعتماد هذه الوثيقة من مجلس الجامعة السادس للعام 1445 هـ
رقم القرار: 460200746
تاريخ : 24/ 2 / 1446هـ

التوقيع: 
الاســـــــــــــم : أ. د. عدنان بن سالم بن سليمان الحميدان

                                                 رئيس جامعة جدة 
                 رئيس مجلس إدارة الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية
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 ٢٠٢٤/١٠/٠٧

مشفوعات : لا توجد مشفوعات
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الباب الأول
التمهيـــــــــد



9

معهد البحوث والاستشارات
Research and Consulting Institute

المادة الأولى 
التعريفــــــــــات

يقصد بالألفاظ والعبارات الآتية – أينما وردت في هذه القواعد-المعاني المبينة أمام كل منها: 

القواعد: القواعد المنظمة للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية.. 1

السياسات: مجموعة من القوانين واللوائح والقواعد العامة التي تتشكل على هيئة حزم إرشادية.. 2

ــودة . 3 ــق الج ــى تحقي ــدف إل ــي ته ــر الت ــراءات والمعايي ــد والإج ــن والقواع ــن القواني ــة م ــة: مجموع الحوكم
والتميــز فــي الأداء، وتنظــم العلاقــة بيــن الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة والعامليــن فيهــا وأصحــاب 

المصلحــة؛ بغــرض تحقيــق العدالــة والشــفافية والمصداقيــة والاســتدامة. 

اللائحة: لائحة )القواعد التنفيذية المعتمدة( معهد البحوث والاستشارات بجامعة جدة.. 4

الإجراءات: خطوات تفصيلية للعمليات لترجمة السياسات العامة إلى أساليب توضح آليات التنفيذ. . 5

الجامعة: جامعة جدة وهي جهة حكومية عامة.. 6

المعهــد: معهــد البحــوث والاستشــارات بجامعــة جــدة ، ولــه الشــخصية الاعتباريــة النظاميــة تحــت وصايــة . 7
ــه  ــذ مهام ــة لتنفي ــات اللازم ــراء التصرف ــة إج ــه أهلي ــا، ول ــي وإداري عنه ــتقلال مال ــع باس ــة، ويتمت الجامع
وتحقيــق أهدافــه متبعًــا أســلوب المرفــق العــام التجــاري الهــادف لتحقيــق الربــح المــادي مــن خــلال الانتفــاع 

بالمــوارد الماديــة والبشــرية المتاحــة لــدى الجامعــة.

ــات . 8 ــع الجه ــراكة م ــغيلها بالش ــاؤها وتش ــم إنش ــارات ويت ــوث والاستش ــد البح ــع معه ــان يتب الأكاديمية: كي
والكليــات بجامعــة جــدة .

ــارات . 9 ــوث والاستش ــد البح ــن معه ــدة م ــة المعتم ــات المتخصص ــد الكيان ــو أح ــرة التخصصــي: ه ــت الخب بي
والتــي يشــرف عليهــا المعهــد ويتــم تشــغيلها مــن الجهــات أو أعضــاء هيئــة التدريــس المتميزيــن لتقديــم 
الخدمــات العلميــة والاستشــارية والبحثيــة والتدريبيــة وتنفيــذ المشــاريع لكافــة فئــات المجتمــع فــي كافــة 
التخصصــات والمجــالات العلميــة والتــي تخــدم القطاعيــن الخــاص والعــام، واســتثمار المــوارد البشــريـة 

ــع. ــي والمجتم ــاد الوطن ــة الاقتص ــي تنمي ــاهمة ف ــة، والمس ــة للجامع ــة، والمعرفي ــة والمتخصص المؤهل

الجهات: ويقصد بها الكليات والعمادات والمعاهد في الجامعة.. 	1

المجلس: مجلس معهد البحوث والاستشارات .. 11

مجلس الإدارة: مجلس إدارة الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية. . 12

المؤسســة أو الشــركة : ويقصــد بهــا المؤسســة أو الشــركة الأهلية في القطاع  الحكومــي والقطــاع . 13
الخــاص والقطــاع الثالــث غيــر الربحــي . 

الوظائف القيادية: يقصد بها وظيفة المدير التنفيذي، ورئيس مجلس الإدارة . . 14

المكافــآت: المبالــغ والبــدلات ومــا فــي حكمهــا، والمكافــآت الدوريــة أو الســنوية المرتبطة بــالأداء، والخطط . 15
التحفيزيــة قصيــرة أو طويلــة الأجــل، وأي مزايــا عينيــة وحوافــز ماديــة يقرهــا مجلــس الإدارة وفــق اللائحــة 

والأنظمــة المتبعــة.
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المادة الثانية 
الأهداف العامة لوثيقة الحوكمة

تهدف هذه الوثيقة إلى تحقيق الأهداف التالية: 

حوكمة وتعزيز العمل المؤسسي لعمل الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية، بما يأتي:. 1

ضمــان الالتــزام بأفضــل ممارســات الحوكمــة لتحقيــق أفضــل النتائــج للجامعــة، وحماية حقوقهــا وحقوق أ. 
ــاب المصالح. أصح

تحسين عمليات صنع القرار الداخلي مما يعزز كفاءة العمليات المتنوعة. ب. 

ضمان الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها.ج. 

وإدارة الأكاديميات وبيوت الخبرة التــخ. 2 المعهــد فــي مســاهمة الجهات والأفراد في تشــغيل  تعزيــز دور 
صصية.

ــر . 3 ــز والتطوي ــداع والتمي ــم علــى الإب تحقيــق رســالة المعهــد كمركــز خبــرة وطنيــة ذي ســمعة عالميــة قائ
ــة  ــن مكان ــي م ــا يعل ــع، وبم ــات المجتم ــاص ومؤسس ــام والخ ــن الع ــع القطاعي ــتراتيجية م ــراكة الاس والش

ــا. ــا ودوليً ــا وإقليميً ــا محليً ــي ريادته ــهم ف ــة ويس الجامع

تحقيــق رؤيــة المعهــد فــي توظيــف مــوارد الجامعــة البشــرية والماديــة علــى أســس تجاريــة ربحيــة، . 4
وتســخيرها لخدمــة القطاعيــن العــام والخــاص والمجتمــع، وبمــا يســهم فــي تعزيـــز جهـــود الجامعـــة فـــي 

ــة. ــراكة المجتمعي ــوم الش ــل مفه ــا وتأصي ــة غاياته ــة وخدم ــة الوطني ــم التنمي دعـ

تطوير أداء الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية وفق أفضل الممارسات والمعايير المحلية والعالمية. . 5

المادة الثالثة 
ضوابط الحوكمة العامة

يجــب أن تتضمــن اللوائــح الداخليــة للأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة آليــات توزيــع المهــام والاختصاصات . 1
ــة  ــادئ الحوكم ــل مب ــع أفض ــق م ــا يتف ــة، وبم ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــزة الأكاديمي ــة أجه ــن كاف بي
ومعاييرهــا وفــق أفضــل الممارســات، وبمــا يحســن كفــاءة اتخــاذ القــرارات ويحقــق التــوازن فــي الصلاحيــات 

والمســؤوليات وذلــك بالأخــذ بمــا يلــي: 

ــن أ.  ــق م ــة، والتحق ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــق بالأكاديمي ــي المتعل ــم الداخل ــط التنظي ــاد وضب اعتم
ــة. ــة المختلف ــتويات التنظيمي ــى المس ــة إل ــؤوليات الموكل ــات والمس ــام والاختصاص ــة المه ــد مصفوف تحدي

التأكــد مــن وجــود سياســيات مكتوبــة وتفصيليــة تضمــن تحديــد الصلاحيــات المفوضــة وممارســتها إلــى ب. 
كافــة اللجــان وأجهــزة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة.

بذل العناية اللازمة أثناء عملية اتخاذ القرار وفقاً لآليات توزيع المهام والاختصاصات.ت. 
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اعتماد استراتيجيات التخطيط التي تساهم في دعم عملية اتخاذ القرار وتحسين الأداء العام. ث. 

الامتنــاع عــن اتخــاذ القــرار إذا كانــت المعلومــات والتقاريــر ذات الصلــة بالموضــوع غيــر كافيــة إلــى حيــن ج. 
توافــر المعلومــات.

يحظر التعاقد على أية أعمال تتعارض مع أهداف المعهد.ح. 

وجــود آليــات وضوابــط ومعاييــر لتحفيز وتشجيع الشــركاء والداعمين، لإســهام في تنمية وتطوير ودعــم . 2
الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصيــة.

وجــود آليــات وضوابــط وسياســات منظمــة لعقــود الشــراكات والتعاون مــع القطاعات داخــل الجامعــة وخارجها . 3
ــات التابعــة لــه، ووفــق اللوائــح والأنظمــة والسياســيات  وفــق لائحــة معهــد البحــوث والاستشــارات والكيان

المتبعــة بالجامعــة.

المادة الرابعة 
أهداف معهد البحوث والاستشارات

يسعى المعهد وفق لائحته المعتمدة لتحقيق الأهداف الآتية:

تحقيق الربح المادي من خلال استثمار المعرفة المتاحة لدى الجامعة ومواردها المادية والبشرية.. 1

إتاحة الفرصة لأعضاء هيئة التدريس في الجامعة لتقديم الخدمات العلمية والاستشارية للغير.. 2

المساهمة في بناء الاقتصاد المعرفي، وتحقيق دخل مالي إضافي.. 3

تعزيز وتنمية الشراكة بين الجامعـة والقطاعين العام والخاص ومؤسسات المجتمع.. 4

نشر ثقافة التميز والإبداع، والابتكار، والتطوير والريادة.. 5

تطوير قدرات الكفاءات الوطنية علميًا ومهنيًا.. 6

الإسهام في نقل وتوطين التقنية.. 7

دعم البحـث العلمي الجاد، وإثراء ثقافة المجتمع بنتاجه المعرفـي المتميز. . 8

تعزيز مساهمات الجامعة في التنمية.. 	



12

معهد البحوث والاستشارات
Research and Consulting Institute

الباب الثاني
الأهــداف والنشــأة
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المادة الخامسة 
أهداف الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصيصية

ــارج . 1 ــات خ ــات القطاع ــي احتياج ــع وتلب ــدم المجتم ــة تخ ــالات نوعي ــي مج ــة ف ــة وتدريبي ــة تعليمي ــر بيئ توفي
ــا.  ــي، أو غيره ــول الرقم ــون، أو التح ــة، أو الفن ــوم الاجتماعي ــة، أو العل ــوم الطبيعي ــت العل ــواءً كان ــة، س الجامع

تقديــم الخدمــات الاستشــارية والبحثيــة النوعيــة المتخصصــة وبخاصــة تلــك التــي تعــزز رؤيــة المملكــة 2030 . 2
وبرامجهــا ومشــاريع التنميــة المســتدامة التــي تســاهم فــي تحســين جــودة الحيــاة.

توفير برامج وفرص لتطوير القيادات التنفيذية والإدارية والمهنية و الأكاديمية وغيرها.. 3

تأهيل وتوطين وسد احتياج سوق العمل في القطاع الخاص والقطاع الحكومي.. 4

تحقيــق عوائــد ماليــة مســتدامة وإيــرادات للجامعــة والجهــات المشــغلة للأكاديميــات وبيــوت الخبــرة . 5
التخصصيــة.

تسعى الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية للوصول إلى المخرجات التالية:. 6

تحقيق متطلبات المجتمع المعرفي من مخرجات الأنشطة البحثية والخدمات الاستشارية.أ. 

تحويل المنتجات البحثية إلى منتجات تطبيقية.ب. 

توفير الكفاءات التدريبية والخبرات الإدارية والفنية للجهات الخارجية.ت. 

الاستثمار الأمثل لمعامل ومختبرات الجامعة وذلك بالتشغيل الذاتي من مواردها المالية. ث. 

دعم الطلاب والباحثين والأكاديميين في بناء مساراتهم العلمية وتحقيق طموحاتهم.ج. 

المادة السادسة 
إنشاء الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية

يراعى في آلية إنشاء الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية الآتي: 

تقــوم الجهــة فــي الجامعــة بطلب إنشــاء الأكاديميــة / بيت الخبــرة التخصصية إلــى مجلــس إدارة الأكاديميات . 1
وبيــوت الخبــرة التخصصيــة موضحــاً بهــا الأغــراض والأهــداف والتخصصــات التــي تعكــس التخصصــات العلميــة 
والخبــرات والتميــز للجهــة والأعضــاء المشــاركين )وفــق النمــوذج المعتمــد مــن مجلــس الإدارة( مــع مراعــاة 

ــتراطات التالية: الاش

أن يكون رئيس الأكاديمية / بيت الخبرة التخصصية من أعضاء هيئة التدريس السعوديين بالجامعة.أ. 

أن يكــون أعضــاء الأكاديميــة / بيــت الخبــرة التخصصيــة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــة أو مــن فــي ب. 
حكمهــم، ويجــوز الاســتعانة بخبــراء مــن خــارج الجامعــة مــن القطاعيــن العــام أو الخــاص بعــد موافقــة 

مجلــس إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة.

ــرة . 2 ــت الخب ــة / بي ــاء الأكاديمي ــة بإنش ــس الجامع ــي رئي ــن معال ــرار م ــدار ق ــم إص ــة يت ــة الموافق ــي حال ف
التخصصيــة وتكليــف مديــر تنفيــذي لهــا.
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ــر . 3 ــن معهــد البحــوث والاستشــارات والمدي ــة بي ــرة التخصصي ــت الخب ــة / بي ــرام عقــد إنشــاء الأكاديمي ــم إب يت
ــي: ــا يل ــد م ــي العق ــة. ويراع ــرة التخصصي ــت الخب ــة / بي ــذي للأكاديمي التنفي

تكــون الشــؤون الداخليــة للأكاديميــة / بيــت الخبــرة التخصصيــة تحت مســؤولية الجهــة والمديــر التنفيذي أ. 
ــزود المعهــد بصــور مــن العقــود  ــك، علــى أن ي ــر ذل ــد مهــام الأعضــاء ودفــع مكافآتهــم وغي مــن تحدي

التــي تبــرم بيــن الأكاديميــة / بيــت الخبــرة التخصصيــة والأعضــاء.

ألا يتعــارض العمــل بالأكاديميــة / بيــت الخبــرة التخصصيــة مــع أعبــاء أعضــاء هيئــة التدريــس وواجباتهــم ب. 
الأكاديميــة.

يجوز الاستعانة بكوادر من الجامعة وفق الآتي:ت. 

ألا يتعارض ذلك مع مهام الموظف الأساسية.	 

أن يتفــق الطرفــان علــى مقــدار المكافــأة وفــق سياســة المكافــآت والحوافــز التــي يقرهــا مجلــس 	 
إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة ووفــق اللوائــح المرعيــة ذات العلاقــة بالمعهــد 

ــة.   والجامع

تعتبــر العقــود التــي تبرمهــا الأكاديميــة / بيــت الخبــرة التخصصيــة والجهــات المســتفيدة ملزمــة للأكاديمية . 4
/ بيــت الخبــرة التخصصيــة علــى أن يتــم تنفيــذ كامــل بنودهــا بشــكل يليــق بســمعة الجامعــة.

يحــق للأكاديميــة / بيــت الخبــرة التخصصيــة الاســتفادة مــن إمكانيــات الجامعــة مــن أجهــزة وقاعــات وخلافــه . 5
مــع تحمــل الأكاديميــة / بيــت الخبــرة التخصصيــة كافــة التكاليــف الماليــة المترتبــة عليهــا والتــي تقررهــا 

أنظمــة الجامعــة ولوائحهــا، وعلــى أن يتــم التنســيق فــي ذلــك مــع المعهــد.

يقــوم المعهــد بمتابعــة عمــل الأكاديميــة / بيــت الخبــرة التخصصيــة والتثبــت مــن قيــام الأكاديميــة / بيــت . 6
الخبــرة التخصصيــة بكامــل المهــام المدرجــة فــي العقــد فــي أي وقــت خــلال تنفيــذ المشــروع، وفــي حــال 
تقصيــر الأكاديميــة / بيــت الخبــرة التخصصيــة فــي تنفيــذ المهــام المدرجــة فــي العقــد مــع الجهــات الخارجية 
فإنــه يحــق للمعهــد توجيــه العقــد لأكاديميــة / بيــت خبــرة تخصصيــة أخــرى، ويترتــب علــى ذلــك اســتعادة 
كافــة المبالــغ التــي صرفــت للأكاديميــة/ بيــت الخبــرة التخصصيــة مــن الجهــة المســتفيدة بعــد موافقــة 

مجلــس إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة وفــق السياســات المنظمــة لذلــك.



15

معهد البحوث والاستشارات
Research and Consulting Institute

الباب الثالث
مجلس الإدارة واللجان
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المادة السابعة 
مجلس إدارة الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية

يشــكل مجلــس إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة بقــرار مــن معالــي رئيــس الجامعــة بترشــيح مــن 
عميــد المعهــد، لإشــراف علــى الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة

المادة الثامنة 
تشكيل مجلس إدارة الأكاديميات بيوت الخبرة التخصصية ومدة العضوية

تتمثل عضوية مجلس الإدارة من:

معالي رئيس الجامعة                   )رئيس مجلس الإدارة(. 1

)نائب الرئيس(. 2 وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي   

عميد معهد البحوث والاستشارات                 )عضواً(. 3

)أعضاء(. 4 المدراء التنفيذيين للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية 

)أعضاء(. 5 ثلاثة أعضاء من داخل الجامعة من ذوي الخبرة والتخصص 

)أمين المجلس(. 6 وكيل معهد البحوث والاستشارات المختص    

تكــون مــدة العضويــة فــي مجلــس الإدارة )3( ثلاث ســنوات ميلاديــة قابلــة للتجديــد مــرة واحــدة ويجوز الاســتثناء 
لبعــض الأعضــاء بموافقــة رئيــس الجامعة

المادة التاسعة 
صلاحيات مجلس إدارة الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية

ــرة  ــوت الخب ــات وبي ــؤون الأكاديمي ــف ش ــة لتصري ــلطة المطبق ــات والس ــع الصلاحي ــس الإدارة جمي ــون لمجل يك
التخصصيــة وتحقيــق أهدافهــا التــي أنشــأت مــن أجلهــا -بمــا لا يتعــارض مــع لائحــة المعهــد واختصاصاتــه-، كمــا 

ــة أن لمجلــس الإدارة الاختصاصــات التالي

الموافقة على إنشاء الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية.. 1

تكليف المدراء التنفيذين للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية.. 2

اعتماد السياسات العامة للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية. . 3

اعتماد كافة اللوائح التنظيمية والمالية التي تنظم سير أعمال الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية. . 4

اعتماد الهيكل التنظيمي للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية والصلاحيات ذات العلاقة.. 5

اعتماد الخطة الاستراتيجية والتشغيلية والسنوية للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية.  . 6
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اعتمــاد الميزانيــة الســنوية والحســابات الختاميــة للأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة بعــد مناقشــتها، . 7
وتعديلهــا مــن قبــل اللجــان المعنيــة .

اعتماد التقرير السنوي لأعمال الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية ومنجزاتها.. 8

إقرار المشاريع الاستثمارية لممتلكات الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية وتنمية مواردها.. 	

ــرة التخصصيــة مــع . 10 ــات وبيــوت الخب الموافقــة علــى مذكــرات التعــاون والشــراكات التــي تبرمهــا الأكاديمي
ــة. ــات والجهــات الخارجي الهيئ

متابعة مؤشرات الأداء لقياس مستوى أداء الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية.. 11

 أي أعمال أخرى تدخل ضمن اختصاصه.. 12

المادة العاشرة 
اجتماعات مجلس إدارة الأكاديميات بيوت الخبرة التخصصية

ــاءً علــى دعــوة مــن الرئيــس أو . 1 ــة اجتماعــات علــى الأقــل فــي الســنة بن يعقــد مجلــس الإدارة عــدد )3( ثلاث
طلــب اثنيــن مــن أعضــاء المجلــس.

بعقــد مجلــس الإدارة اجتماعاتــه بحضــور أغلبيــة أعضائــه وتصــدر قرارتــه بموافقــة أغلبيــة الأعضــاء الحاضرين، . 2
وإذا تســاوت الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي صــوت معــه رئيــس المجلس.

يرأس اجتماعات مجلس الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية رئيس مجلس الإدارة أو نائبه.. 3

تثبت قرارات ومداولات مجلس الإدارة في محاضر يوقعها رئيس المجلس والأعضاء الحاضرون.. 4

لمجلس الإدارة طلب حضور من يرى الاستعانة بقدراته وخبراته دون أن يكون له حق التصويت.. 5

المادة الحادية عشرة 
اللجان بالأكاديميات بيوت الخبرة التخصصية

ــة(، . 1 ــرافية أو التنفيذي ــة )الإش ــة أو المؤقت ــان الدائم ــن اللج ــر م ــة أو أكث ــكيل لجن ــس الإدارة تش ــوز لمجل يج
وُيحــدد القــرار الصــادر بتشــكيلها اختصاصهــا ورئيــس اللجنــة وأســماء الأعضــاء وصفــات عضوياتهــم، وأميــن 

ــة. كل لجن

ــع . 2 ــذي م ــر التنفي ــد أو المدي ــد المعه ــض عمي ــه أو تفوي ــة عن ــة منبثق ــض لجن ــس الإدارة تفوي ــوز لمجل يج
ــة. ــح والأنظم ــق اللوائ ــة، وف ــة الجامع ــتوجب موافق ــي تس ــات الت ــاة الاختصاص مراع

ــد، . 3 ــة المعه ــق لائح ــة وف ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــرادات الأكاديمي ــن إي ــان م ــتحقاق كل اللج ــرف اس يص
ــة. ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــس إدارة الأكاديمي ــره مجل ــا يق ــق م ووف
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المادة الثانية عشرة 
تشكيل اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية

تشــكل اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة بقــرار منــه، وتكــون فرديــة بمــا لا يقــل عــن )3( ولا تزيــد عــن )5( . 1
أعضــاء.

يجوز أن يكون من بين أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة أعضاء مستقلين من خارج الجامعة.. 2

يجــوز أن يكــون رئيــس اللجنــة المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة مــا عــدا لجنــة . 3
المراجعــة. 

لا يجوز لعضو مجلس الإدارة الجمع بين عضويتين في اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة .. 4

المادة الثالثة عشرة 
عضوية اللجان 

ــن . 1 ــاء م ــم أعض ــن بينه ــون م ــوز أن يك ــم، ويج ــن غيره ــس الإدارة أو م ــاء مجل ــن أعض ــان م ــار اللج ــوز اختي يج
ــن. ــة المتخصصي ــة الأكاديمي الهيئ

يتم ترشيح الأعضاء بالتنسيق بين عميد المعهد والمدير التنفيذي. . 2

يجب أن تتوفر في عضو اللجنة المستقلة الاشتراطات التالية:. 3

الخبرات والمؤهلات الملائمة لأعمال اللجنة.أ. 

ألا يكون من موظفي المعهد.ب. 

ألا يرتبــط بــأي عقــود مــا لــم يفصــح بذلــك وتتــم الموافقــة مــن مجلــس إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة ت. 
. لتخصصية ا

المادة الرابعة عشرة 
حقوق وصلاحيات أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان 

يحــق لــكل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان ممارســة حقوقــه والتزاماتــه المنصــوص عليهــا . 1
ــو  ــو عض ــي ه ــة الت ــس الإدارة أو اللجن ــات مجل ــام واختصاص ــق مه ــة ووف ــية المنظم ــح الأساس ــي اللوائ ف

فيهــا .

تقديم المقترحات لتطوير استراتيجية الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية.. 2

مراقبــة أداء الجهــاز التنفيــذي، ومــدى تحقيقــه لأهــداف الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة وأغراضهــا . 3
وفــق مهــام اللجنــة وصلاحياتهــا.

مراجعة التقارير الخاصة بأداء الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية.. 4
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التحقق من سلامة ونزاهة الأنظمة المالية والمحاسبية.. 5

تخصيص وقت كاف للقيام بمسؤولياته والتحضير للاجتماعات والمشاركة فيها بفعالية.. 6

عدم إفشاء أي أسرار عرفها بسبب عضويته إلا وفقاً لأحكام النظام واللوائح.. 7

المادة الخامسة عشرة 
مهــام وصلاحيــات اللجــان المنبثقــة مــن مجلــس إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة 

لتخصصيــة ا

مراجعــة تقاريــر الجهــاز التنفيــذي للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصيــة ذات الصلــة بعمــل اللجنــة ورفعهــا . 1
الإدارة. لمجلس 

التحقــق مــن التــزام الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصيــة بالأنظمــة واللوائــح والسياســات والتعليمــات ذات . 2
الصلــة بعمــل اللجنــة.

الرفــع لمجلــس الإدارة بتقاريــر أعمــال اللجنــة والموضوعــات والمســائل التــي يســتدعي اتخــاذ قــرار بشــأنها . 3
وإبــداء توصياتهــا بالإجــراءات الــلازم اتخاذهــا. 

المادة السادسة عشرة 
الجهاز التنفيذي للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية  

يختــص الجهــاز التنفيــذي فــي الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصيــة بتنفيــذ الخطط والسياســات والاســتراتيجيات 
والأهــداف الرئيســة لهمــا مــع مراعــاة أحــكام النظــام ولائحــة المعهــد ولوائــح وأنظمــة الجامعــة، ويدخــل ضمــن 

ــك الاختصاصات تل
تنفيــذ السياســات واللوائــح والأنظمــة الداخليــة وخطــط العمــل الرئيســية والمرحليــة وإدارة العمــل اليومــي . 1

للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصيــة.

اقتراح الهياكل التنظيمية والوظيفية ورفعها للاعتماد.. 2

تنفيذ آليات الرقابة الداخلية وضبطها، وإدارة المخاطر والإشراف العام عليها.. 3

ــجلات . 4 ــق والس ــات والوثائ ــات والبيان ــع المعلوم ــه بجمي ــة عن ــان المنبثق ــس الإدارة واللج ــاء مجل ــد أعض تزوي
ــة. ــة والموثوقي ــري الدق ــع تح ــة م اللازم

إعــداد مشــروعات التقاريــر الدوريــة الماليــة وغيــر الماليــة فــي ضــوء الخطــط والأهــداف الاســتراتيجية . 5
للأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة وعرضهــا علــى مجلــس الإدارة.
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الباب الرابع
أحكــام أصحــاب المصلحــة 

والإفصــاح والالتــزامات
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المادة السابعة عشرة 
أحكام المستفيدين وأصحاب المصلحة

علــى مجلــس الإدارة وضــع سياســات وإجــراءات واضحــة ومكتوبــة لتنظيــم العلاقــة مــع المســتفيدين وأصحــاب 
المصلحــة بهــدف حمايتهــم وحفــظ حقوقهــم علــى أن تتضمــن:

ــا . 1 ــي تقرره ــم الت ــلال بحقوقه ــد الإخ ــم عن ــة تعويضه ــح وآلي ــاب المصال ــة لأصح ــوق القانوني ــرام الحق احت
الأنظمــة أو تحميهــا العقــود المنصــوص عليهــا.

ــة . 2 ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــن الأكاديمي ــأ بي ــد تنش ــي ق ــات الت ــكاوى أو الخلاف ــوية الش ــة تس ــراز كيفي إب
ــة. ــاب المصلح وأصح

تعزيز وبناء علاقات جيدة مع المستفيدين والمحافظة على سرية المعلومات المتعلقة بهم.. 3

معاملــة العامليــن فــي الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة وفقــاً لمبــادئ العدالــة والمســاواة وعــدم . 4
التمييــز.

وضع سياسات وإجراءات واضحة لاستقبال الشكاوى ومعالجتها.. 5

وضــع سياســات وقواعــد للســلوك المهنــي وفــق الممارســات المهنيــة والأخلاقيــة لتعزيــز الســمعة . 6
المؤسســية.

المادة الثامنة عشرة 
الإفصاح والشفافية  

علــى الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصيــة الالتــزام بالمبــادئ العامــة التــي تحقــق أعلــى مســتوى مــن 
ــاملات ــاطات والتع ــة النش ــي كاف ــا ف ــة تنفيذه ــع مراقب ــفافية م ــاح والش الإفص

المادة التاسعة عشرة 
الالتزامات 

يراعى في الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية، الآتي:

ما يخص الإدارة التنفيذية:. 1

ــوبي أ.  ــن منس ــة م ــة بالجه ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــاء الأكاديمي ــذي وأعض ــر التنفي ــون المدي أن يك
ــل.  ــى رأس العم ــم عل ــن ه ــة ومم الجامع

ــرة والتخصــص مــن خــارج الجامعــة وفــق لائحــة ب.  ــذوي الخب يجــوز بقــرار مــن مجلــس الإدارة الاســتعانة ب
ــد.  المعه

يلتــزم المديــر التنفيــذي وأعضــاء الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة فــي الجهــة بواجباتهــم تجــاه ت. 
الجامعــة دون إخــلال أو تفريــط. 
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ما يخص معهد البحوث والاستشارات:. 2

تتم المخاطبات مباشرة بين الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية ومعهد البحوث والاستشارات. أ. 

يكــون معهــد البحــوث والاستشــارات طرفــاً ومرجعــاً فــي جميــع العقــود المبرمــة مــع الجهــات ب. 
المســتفيدة.

يحــق للأكاديميــة وبيــوت الخبــرة التخصصيــة تســويق نشــاطاتها ســواء بذاتهــا أو عــن طريــق الاســتعانة ت. 
بجهــة خارجيــة علــى أن يتــم الالتــزام بالأنظمــة واللوائــح، كمــا يمكــن لهــا تســويق نشــاطاتها عــن طريــق 

معهــد البحــوث والاستشــارات وذلــك مقابــل دفــع مبلــغ مالــي يتُفــق عليــه. 

فــي حالــة اســتعانة الأكاديميــة وبيــوت الخبــرة التخصصيــة بإمكانيــات الجامعــة مثــل: الأجهــزة أو القاعات ث. 
فــإن ذلــك يتــم بالتنســيق مــع معهــد البحــوث والاستشــارات مقابــل دفــع مبلــغ مالــي يُتفــق عليه.

يحــق لمعهــد البحــوث والاستشــارات التثبــت مــن قيــام الأكاديميــة وبيــوت الخبــرة التخصصيــة مــن تنفيــذ ج. 
المشــاريع المتعاقــد عليهــا مــع الجهــات المســتفيدة بجــودة عاليــة فــي أي وقــت مــن عمــر المشــروع.

ما يخص العقود والمشروعات:. 3

تلتــزم الأكاديميــة وبيــوت الخبــرة التخصصيــة بتنفيــذ المهــام المتعاقــد عليهــا مــع الجهــات المســتفيدة أ. 
بجــودة عاليــة تليــق بســمعة الجامعــة ووفقــاً لخطــة العمــل والمواعيــد المتفــق عليهــا.

ــد ميزانيــة المشــروع ب.  تحــرص الإدارة التنفيذيــة فــي الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة علــى تحدي
والتزامــات ومهــام الأعضــاء ومكافآتهــم وغيــر ذلــك، مــع إفــادة معهــد البحــوث والاستشــارات بصــور مــن 

كل الاتفاقــات والميزانيــات والالتزامــات وفــق النمــوذج المعــد لذلــك. 

تحافــظ الأكاديميــة وبيــوت الخبــرة التخصصيــة علــى المعاييــر المهنيــة وســرية البيانــات والمعلومــات ت. 
وألا تبــوح بهــا إلــى طــرف آخــر إلا بموافقــة الجهــة المســتفيدة.
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الباب الخامس
الهيكــل التنظيمــي
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المادة العشرون 
الهيكل التنظيمي للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية

جميع الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية تمارس أعمالها وصلاحيتها وفق الهيكل التنظيمي:

عميد معهد البحوث 
والاستشارات

نائب رئيس مجلس الإدارة

المدير التنفيذي
للأكاديمية / بيت الخبرة 

التخصصية

مسؤول التواصل 
المؤسسي والتسويق

مسؤول الشؤون الإدارية المحاسب

لجان المجلس
)لجنة المراجعة، لجنة 

الترشحات والمكآفات ..الخ(

رئيس مجلس الإدارة
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المادة الحادية والعشرون 
المدير التنفيذي

يكــون للأكاديميــة وبيــت الخبــرة التخصصــي مديــر تنفيــذي مــن ذوي الكفــاءة والخبــرة فــي مجــالات عمــل . 1
الأكاديميــة وبيــت الخبــرة التخصصــي المــراد إنشــاؤه، ويتــم تعييــن المديــر التنفيــذي أو إعفــاؤه بقــرار مــن 
رئيــس مجلــس إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة، وبترشــيح أو توصيــة مــن عميــد معهــد البحــوث 

والاستشــارات.

أن يكون المدير التنفيذي بالجهة من منسوبي الجامعة وممن هم على رأس العمل. . 2

يجوز بقرار من مجلس الإدارة الاستعانة بذوي الخبرة والتخصص من خارج الجامعة وفق لائحة المعهد. . 3

ــذ . 4 ــم شــؤونها المختلفــة وتنفي ــرة التخصصــي فــي تنظي ــت الخب ــة أو بي ــر التنفيــذي للأكاديمي ــف المدي يكل
ــس الإدارة. ــا مجل ــي يقره ــط الت ــيات والخط السياس

مدة التكليف سنتين قابلة للتجديد.. 5

المادة الثانية والعشرون 
مهام وصلاحيات المدير التنفيذي

 يتولــى المديــر التنفيــذي إدارة شــؤون الأكاديميــة وبيــت الخبــرة التخصصــي وتنفيــذ السياســات والخطــط 
الاســتراتيجية المقــرة مــن مجلــس إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة ويســند لــه المهــام والصلاحيــات 

التاليــة
إدارة الأكاديمية أو بيت الخبرة التخصصي والإشراف الكامل على جميع الإدارات التابعة. . 1

 إعداد الخطط الاستراتيجية والخطة التشغيلية، ورفعها إلى مجلس الإدارة لاعتمادها.. 2

 التعاقد مع الكوادر البشرية لتنفيذ المشاريع وفقاً للسياسات واللوائح المتبعة في المعهد.. 3

 اعتماد برامج تطوير أداء منسوبي الأكاديمية.. 4

ــوم . 5 ــي والرس ــرة التخصص ــت الخب ــة وبي ــا الأكاديمي ــي تقدمه ــات الت ــر الخدم ــي نظي ــل المال ــراح المقاب  اقت
الماليــة للاشــتراك فــي البرامــج والــدورات التدريبيــة والتأهيليــة وغيرهــا، وفقــاً للسياســات واللوائــح المتبعــة 

فــي المعهــد.

ــح . 6 ــات واللوائ ــاً للسياس ــي وفق ــرة التخصص ــت الخب ــة وبي ــاريع الأكاديمي ــغيلية لمش ــات التش ــاد الموازن  اعتم
المتبعــة فــي المعهــد.

إعداد الحسابات الختامية وعرضها على مجلس الإدارة.. 7
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الباب السادس
مجــالات الأكاديميات وبيوت الخبــرة 

التخصصيــة وضوابــط عملهــا
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المادة الثالثة والعشرون 
ضوابط ومعايير الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية

يراعى في تشكيل وإنشاء الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية الآتي:. 1

ــة أ.  ــزة وذات قيم ــة متمي ــارية وبحثي ــات استش ــم خدم ــة لتقدي ــددة ومتخصص ــة ومتع ــون متنوع أن تك
ــة  ــة والتطويري ــة والتدريبي ــة والبحثي ــة والأكاديمي ــالات العلمي ــات والمج ــة التخصص ــي كاف ــة ف مضاف
وتنفيــذ المشــاريع وتأهيــل الكــوادر البشــريـة المتخصصــة التــي تخــدم القطاعيــن الخــاص والعــام وتســهم 

ــة الاقتصــاد الوطنــي والمجتمــع. فــي تنمي

أن تكــون ذات صبغــة تتناســب مــع طبيعــة الجامعــة وتخصصاتهــا المختلفــة لاســتثمار المــوارد البشــريـة ب. 
المؤهلــة والمتخصصــة، والإمكانيــات والقــدرات الماليــة والمعرفيــة للجامعــة.

أن تساهم في تنمية الإيرادات الذاتية للجامعة ومنسوبيها.ت. 

أن تتيــح الفرصــة لأعضــاء هيئــة التدريــس المتميزيــن فــي جميــع التخصصــات لتقديــم الخدمــات العلميــة ث. 
والاستشــارية والبحثيــة والتدريبيــة وتنفيــذ المشــاريع. 

ــي . 2 ــة الت ــة المضاف ــا والقيم ــا وتميزه ــتراتيجيتها وتفرده ــة واس ــات الجامع ــع توجه ــة م ــون متوافق أن تك
ــا.  تقدمه

المادة الرابعة والعشرون 
أنواع ومجالات الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية 

تنقسم الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية إلى ثلاثة أنواع )مجالات( كما يلي:  

أولًا: أكاديميات التطوير والتدريب وتقديم الخدمات التعليمية

هــي أكاديميــات متخصصــة لتقديــم برامــج ودورات تدريبيــة معتمــدة فــي مجــالات نوعيــة تُقــدم بواســطة . 1
ــن  ــات م ــج فئ ــذه البرام ــن ه ــتفيد م ــث يس ــي، حي ــر المهن ــب والتطوي ــال التدري ــي مج ــراء ف ــن الخب ــة م نخب
أفــراد المجتمــع، والجهــات الحكومــة وقطــاع الأعمــال، وكذلــك تقــوم بتقديــم الخدمــات المســاندة للعمليــات 
التعليميــة والتــي تشــمل الجــودة وتحكيــم البرامــج بمختلــف مراحلهــا ومجالاتهــا. وتشــمل اختصاصاتهــا مــا 

يلــي: 

تقديم برامج تدريبية للمجتمع في القيادة، وتطوير الذات، والتسويق، وبرامج في الإدارة.أ. 

المســاهمة فــي توطيــن الوظائــف مــن خــلال الخريجيــن بشــهادات مهنيــة معتمــدة فــي مجــالات إدارة ب. 
الأعمــال وتقنيــة المعلومــات.

المساهمة في تطوير أداء الجهات الحكومية والقطاع الخاص.ت. 

ــي ث.  ــدة ف ــة معتم ــهادات مهني ــى ش ــول عل ــة للحص ــة التخصصي ــب التدريبي ــن الحقائ ــة م ــم سلس تقدي
ــة. ــة متقدم ــالات نوعي مج
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المساهمة في دعم قطاع التعليم الخاص وضمان استدامة العملية التعليمية.ج. 

الاستفادة من قدرات الجامعة في تحكيم البرامج والمقررات التعليمية.ح. 

تقديــم خدمــات استشــارية فــي مجــالات الترقيــة والتعييــن للمؤسســات التعليميــة، و لمنســوبي الجامعة 	. 
ــن المتعاقدين.  م

تقديم خدمة تعليمية مساندة لقطاعات التعليم المختلفة.د. 

أهداف ومخرجات أكاديميات التطوير والتدريب وتقديم الخدمات التعليمية:. 2

تحقيق سمعة مؤسسية تساهم في إبراز الحركة التعليمية لجامعة جدة.أ. 

تمكين المستفيدين من الحصول على فرص التوظيف والمواءمة مع متطلبات سوق العمل.ب. 

سد احتياج سوق العمل بتوفير متخصصين للعمل في القطاع الحكومي والخاص.ت. 

تقديم حوافز مالية ومنح شهادات معتمدة من الجامعة.ث. 

زيادة الموارد والاستدامة التشغيلية لعمل الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية.ج. 

الممارسة وزيادة خبرات أعضاء الهيئة التعليمية تقديم خدمات التدريب والجودة.ح. 

ثانياً: بيوت الخبرة التخصصية في الدارسات والاستشارات وخدمات الحلول التطبيقية

هــي بيــوت خبــرة تخصصيــة لهــا دور رئيــس فــي إعــداد الدراســات والاستشــارات التــي تســاهم فــي تطويــر . 1
الصناعــات الوطنيــة، وتقديــم الدعــم للجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص مــن خــلال تقــدم استشــارات 
منهجيــة تُقــدم بواســطة خبــراء فــي مجــالات نوعيــة ، كذلــك تحويــل المخرجــات البحثيــة ونتائــج الدراســات 

ــي: ــا يل ــا م ــمل اختصاصاته ــة. وتش ــة ملموس ــول تطبيقي ــى حل إل

الاســتفادة مــن الهيئــة الإداريــة والأكاديميــة مــن المستشــارين فــي الجامعــة، وزيــادة الممارســة أ. 
الاستشــارية وفــق منهجيــات علميــة مقننــة.

تقديم خدمات استشارية في مجالات نوعية تساهم في التحول المؤسسي للجهات الحكومية.ب. 

تقديم نماذج لحلول تقنية ذكية تخدم القطاع الصناعي واللوجستي في المنطقة.ت. 

دعم المجتمع بالحلول الذكية والنوعية في القطاعات الحكومية والخاصة.ث. 

توفير بنية معلوماتية تواكب التطور في المجالات المختلفة بالهيئات والقطاعات المختلفة.ج. 

تقديــم حلــول نوعيــة تتمثــل فــي الخدمــات الهندســية والخدمــات التقنيــة المتميــزة مــن خــلال خبــراء ح. 
مختصيــن، وعمليــات فعالــة، تســاهم فــي توظيــف تقنيــة الثــورة الرابعــة الحديثــة.

أهداف ومخرجات بيوت الخبرة التخصصية في )الدارسات والاستشارات وخدمات الحلول التطبيقية(:. 2

تقديم نماذج استشارية في مجالات متعددة تساهم في التطوير والاستدامة.أ. 

المساهمة في تقديم منهجيات علمية تدعم مجالات الدراسات والتحليلات الفنية.ب. 

زيادة الخبرات الاستشارية لأعضاء هيئة التدريس.ت. 

زيادة واستدامة موارد الأكاديميات التخصصية في خدمات الحلول التطبيقية.ث. 
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ــات ج.  ــي خدم ــة ف ــرة لتخصصي ــوت الخب ــات وبي ــع الأكاديمي ــال تتب ــات أعم ــاء حاضن ــي إنش ــاهمة ف المس
الحلــول التطبيقيــة.

المساهمة في زيادة المؤشر الاقتصادي والمحتوى المحلي للصناعات المختلفة.ح. 

إبراز سمعة الجامعة المؤسسية نحو التحول في رؤية المملكة وخلق فرص صناعية استثنائية.	. 

ثالثاً: بيوت الخبرة التخصصية للمعامل والمختبرات المركزية

هــي بيــوت خبــرة متخصصــة تســاهم فــي تحقيــق التميــز والريــادة فــي مجــال المعايــرة والاختبــارات . 1
والتحاليــل المعمليــة، وذلــك بالاســتفادة مــن الأجهــزة التــي توفرهــا علــى مســتوى مرافــق الجامعــة مــن 
المعامــل والمختبــرات الحديثــة وإتاحتهــا للمســتفيدين مــن الباحثيــن عــن طريــق تقديــم خدمــات القياســات 

ــي: ــا يل ــا م ــمل اختصاصاته ــة، وتش ــعار منافس ــة وأس ــودة عالمي ــة بج ــارات المعملي ــل والاختب والتحالي

ــة أ.  ــوم وكلي ــة العل ــل: كلي ــة، مث ــات الجامع ــي كلي ــة ف ــرات القائم ــل والمختب ــل للمعام ــتثمار الأمث الاس
ــون. ــم والفن التصامي

اســتدامة عمــل المعامــل مــن خلال توفيــر مــوارد للصيانــة والتشــغيل، وتطويــر التجهيزات والمســتلزمات ب. 
. بها

دعــم طــلاب الدارســات العليــا فــي الجامعــات الســعودية وإتاحــة المجــال للاســتفادة مــن المعامــل بأســعار ت. 
تنافسية.

خدمة المجتمع من خلال إيجاد مرجع مؤهل للقياسات والتحليلات المعملية.ث. 

أهداف ومخرجات بيوت الخبرة للمعامل والمختبرات المركزية:. 2

تنمية قدرات وإمكانات الجامعة المختلفة في مجال المختبرات والمعامل.أ. 

تقديم معايير ونماذج مالية لاستثمار المعامل المركزية على مستوى الجامعات السعودية.ب. 

زيادة الموارد المالية لبيوت الخبرة التخصصية.ت. 
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الباب السابع
السياســات الماليــة
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المادة الخامسة والعشرون 
السياسات المالية

تكــون حوكمــة السياســات الماليــة للأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة مــن خلال مجموعــة مــن الإجــراءات 
التنفيذيــة التــي تحــدد كيفيــة إدارة وتنظيــم إجــراءات الصــرف وتحصيــل الإيــرادات للحفــاظ علــى المــوارد الماليــة 
وفــق اللوائــح الماليــة والقواعــد التنفيذيــة المعتمــدة بالمعهــد والجامعــة والجهــات ذات العلاقــة والاختصــاص

المادة السادسة والعشرون 
الموارد المالية للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية  

تكون الموارد المالية للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية من المصادر التالية:  

ــا . 1 ــم تحصليه ــي يت ــة، والت ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــن الأكاديمي ــة م ــات المقدم ــي للخدم ــل المال المقاب
ــتفيدة.  ــات المس ــع الجه ــة م ــود المبرم ــق العق ــارات وف ــوث والاستش ــد البح ــاب معه ــى حس عل

الدعم المالي المقدم من الشركاء الاستراتيجيون للأكاديمية وبيوت الخبرة التخصصية. . 2

الهبات والمنح والأوقاف.. 3

مــوارد ماليــة أخــرى تتفــق مــع أهــداف الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة بعــد إقرارهــا مــن مجلــس . 4
الإدارة.  

المادة السابعة والعشرون 
أوجه الإنفاق من حسابات الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية  

ــد . 1 ــراف معه ــة وبإش ــة الدفتري ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــابات الأكاديمي ــن حس ــاق م ــه الإنف ــون أوج تك
البحــوث والاستشــارات وفــق المصروفــات التشــغيلية التاليــة: 

إدارة وتنفيــذ البرامــج والمشــروعات والدراســات والخدمــات التدريبيــة والبحثيــة، والاستشــارية والعلميــة أ. 
وفــق العقــود المبرمــة مــع الجهــات المســتفيدة. 

ــرة ب.  ــوت الخب ــات وبي ــا الأكاديمي ــي تنفذه ــات الت ــات والملتقي ــج والفعالي ــطة والبرام ــذ الأنش إدارة وتنفي
ــدة.  ــة المعتم ــة التنفيذي ــق الخط ــة وف المتخصص

المشــاركة فــي المؤتمــرات والنــدوات واللقــاءات وحلقــات النقــاش ذات العلاقــة وفــق الخطــة التنفيذيــة ت. 
المعتمدة. 

التســويق والدعايــة والإعــلان للأنشــطة والبرامــج والخدمــات الخاصــة بالأكاديميــات وبيــوت الخبــرة ث. 
التخصصيــة.

إيجــارات المبانــي والقاعــات والمرافــق المرتبطــة بأنشــطة وبرامــج ومشــروعات وفعاليــات الأكاديميــات ج. 
وبيــوت الخبــرة التخصصيــة .  
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مصروفــات الصيانــة والتشــغيل المرتبطــة بأنشــطة ومشــروعات وفعاليــات الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة ح. 
التخصصيــة.

تكاليف الدراسات الخاصة بتطوير البرامج والأنشطة والمشروعات وفق الموازنة المعتمدة.	. 

أجور ومكافآت منسوبي الأكاديميات وبيوت الخبرة والمتعاونين معها وفق الموازنة المعتمدة.د. 

مكافــآت أعضــاء هيئــة التدريــس المشــاركين فــي تنفيــذ الخدمــات والمشــروعات والأعمــال وفــق ذ. 
الموازنــة المعتمــدة ووفــق العقــود المبرمــة.

تقديم عهد مستديمة أو مؤقتة.ر. 

ــد مــن العقــود او البرامــج والأنشــطة المنفــذة وفــق مــا يقــرره مجلــس الإدارة، . 2 ــع نســب العوائ يكــون توزي
ويكــون علــى النحــو التالــي:

الجامعة ممثلة في معهد البحوث والاستشارات نسبة لا تقل عن 40 ٪أ. 

الأكاديمية/بيت الخبرة التخصصية والجهة الراعية نسبة لا تزيد عن 60 ٪ب. 

ــوت . 3 ــات وبي ــس إدارة الأكاديمي ــن مجل ــدة م ــة المعتم ــة المالي ــق السياس ــد وف ــب العوائ ــع نس ــون توزي يك
ــة. ــرة التخصصي الخب

ــات . 4 ــد والأكاديمي ــة والمعه ــة الجامع ــاً لمصلح ــراه محقق ــا ي ــب بم ــع النس ــادة توزي ــس الإدارة إع ــوز لمجل يج
ــة. ــة والجه ــرة التخصصي ــوت الخب وبي

المادة الثامنة والعشرون 
إجراءات الصرف للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية.   

يتــم الصــرف علــى المصروفــات التشــغيلية مــن الموازنــة التقديريــة المعــدة مــن الأكاديميــة وبيــت الخبــرة . 1
والمعتمــدة مــن مجلــس إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة . 

يتــم الصــرف بموافقــة المديــر التنفيــذي للأكاديميــة وبيــت الخبــرة التخصصــي أو مــن يفوضــه مــن حســاب . 2
ــوث  ــد البح ــد معه ــن عمي ــد م ــرف يعتم ــاد ص ــر اعتم ــب أم ــك بموج ــرم( وذل ــد المب ــق العق ــروع )وف المش

ــه. ــن يفوض ــارات أو م والاستش

المادة التاسعة والعشرون 
إجراءات التحصيل

إجــراءات التحصيــل للخدمــات المقدمــة والعقــود المبرمــة للأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة والتــي تتــم 
مــن خلال حســابات معهــد البحــوث والاستشــارات

ــرى . 1 ــبة الأخ ــة المحاس ــلال أنظم ــن خ ــك« ، أوم ــة »مع ــن: منص ــا م ــأة إم ــة المنش ــر الضريبي ــة الفواتي متابع
ــارات. ــوث والاستش ــد البح ــي معه ــا ف ــول به المعم
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متابعــة المدفوعــات المســتحقة بانتظــام، وتحديــث ســجلات الدفعــات المســتلمة والمتأخرة، واتخــاذ الإجراءات . 2
اللازمــة لتحصيــل المدفوعــات المتأخرة.

إنشاء القيود المحاسبية وفق الإجراءات المالية المتبعة بمعهد البحوث والاستشارات.. 3

المادة الثلاثون 
ترحيل الفائض المالي

يتــم ترحيــل مبالــغ عقــود المشــاريع التــي لــم تنتــه والمبالــغ المتبقيــة مــن الفائــض المالــي لإيــرادات الأكاديميات 
وبيــوت الخبــرة التخصصيــة  إلــى الســنوات الماليــة التــي تليها. 

المادة الحادية و الثلاثون 
إجراءات إعداد الموازنة التشغيلية للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية

تقدير الإيرادات من خلال حصر المصادر المتوقعة لمشاريع الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية.. 1

تقديــر التكاليــف والنفقــات وتقديــر التكاليــف المتوقعــة للفتــرة الماليــة، بمــا فــي ذلــك تكاليــف التســويق، . 2
والمســتلزمات، والتكاليــف التشــغيلية الأخــرى. 

ــرة . 3 ــوت الخب ــات وبي ــس إدارة الأكاديمي ــع لمجل ــل الرف ــارات قب ــوث والاستش ــد البح ــع معه ــيق م ــم التنس يت
ــة. التخصصي

ترفــع الموازنــة النهائيــة للمراجعــة والموافقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة . 4
التخصصيــة، ويتــم إجــراء التعديــلات اللازمــة حســب الحاجــة. 

المادة الثانية والثلاثون 
مؤشرات الأداء المالية

ــات  ــس أداء الأكاديمي ــي تعك ــس الت ــر والمقايي ــن المعايي ــة م ــة متنوع ــرات الأداء مجموع ــي مؤش ــى ف يراع
وبيــوت الخبــرة التخصصيــة، والتــي ستســاعد علــى تحديــد وتتبــع الأهــداف المنشــودة خلال أكاديميــات وبيــوت 

ــن خلال ــا م ــي له ــو المال ــة، أو النم ــث الإنتاجي ــن حي ــواء م ــة، س ــرة التخصصي الخب

معدل نمو الإيرادات للأكاديمية وبيوت الخبرة التخصصية عن السنة الماضية.. 1

إجمالي عدد المستفيدين من الخدمات المقدمة للأكاديمية وبيوت الخبرة التخصصية.. 2

إجمالي عدد الخدمات المقدمة للأكاديمية وبيوت الخبرة التخصصية.. 3
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المادة الثالثة والثلاثون 
الإدارة الفعالة للموارد المالية وتحقيق الاستدامة

ــة  ــتدامة المالي ــق الاس ــة وتحقي ــوارد المالي ــة للم ــان الإدارة الفعال ــة ضم ــؤون المالي ــراءات الش ــي إج ــى ف يراع
ــن خلال:  ــة م للجامع

ــة . 1 ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــنوية للأكاديمي ــة الس ــذ الميزاني ــداد وتنفي ــمل إع ــة وتش ــط والميزاني التخطي
ــة. ــرادات المتوقع ــات والإي ــط النفق وتخطي

ــيكات . 2 ــدار الش ــات، وإص ــر والدفع ــة الفواتي ــة ومعالج ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــابات الأكاديمي إدارة حس
والتحويــلات المصرفيــة.

ــات . 3 ــة للأكاديمي ــات اللازم ــواد والخدم ــراء الم ــات ش ــع عملي ــل م ــي تتعام ــات الت ــتريات والمناقص إدارة المش
ــة. ــح والأنظم ــاً للوائ ــود، وفق ــرام العق ــات وإب ــاءات والمناقص ــم العط ــة وتنظي ــرة التخصصي ــوت الخب وبي

إدارة المكافآت والتي تتضمن مكافآت الموظفين والأعضاء .. 4
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الباب الثامن
المكافــآت والحوافــز الماليــة
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المادة الرابعة والثلاثون 
ضوابط وسياسات صرف المكافآت

ــة  ــبة المخصص ــن النس ــس الإدارة م ــن مجل ــة ع ــان المنبثق ــس الإدارة واللج ــاء مجل ــآت أعض ــرف مكاف ــون ص يك
ــة:  ــط الآتي ــاً للضواب ــم )2أ(، وفق ــرة رق ــرون، الفق ــابعة والعش ــادة الس ــي الم ــواردة ف ــد ال للمعه

الإفصاح في التقرير السنوي والقوائم المالية.. 1

ــاريعها . 2 ــة  ومش ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــة للأكاديمي ــتدامة المالي ــى الاس ــآت عل ــرف المكاف ــر ص ألا يوث
ــة . ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــس إدارة الأكاديمي ــل مجل ــن قب ــدة م ــة المعتم ــم المالي ــب القوائ حس

التزام الجامعة ومجلس إدارة الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية بمعايير الحوكمة.. 3

ــى القــرارات والتوجيهــات التــي قــام بهــا مجلــس الإدارة أو . 4 عــدم وجــود تحفــظ مــن مراجعــة الحســابات عل
ــذي تصــرف عنــه المكافــآت. ــي ال ــه بالعــام المال اللجــان المنبثقــة عن

يكون صرف المكافآت بعد نهاية السنة المالية للأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية.. 5

المادة الخامسة والثلاثون 
مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان

يكــون مقــدار المكافــآت التــي يحصــل عليهــا العضــو مقابــل عضويتــه فــي مجلــس الإدارة )600( ســتمائة ريــال . 1
عــن كل اجتمــاع علــى ألا يتجــاوز عددهــا عــن )10( عشــر جلســات فــي الســنة.

يكــون مقــدار المكافــآت التــي يحصــل عليهــا العضــو مقابــل عضويتــه فــي اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس . 2
ــال عــن كل اجتمــاع علــى ألا يتجــاوز عددهــا عــن )10( عشــر جلســات فــي الســنة. الإدارة )400( ســتمائة ري

يكــون مقــدار المكافــآت التــي يحصــل عليهــا العضــو مقابــل عضويتــه فــي اللجــان الأخــرى مماثــلًا لمــا نصــت . 3
عليــه لائحــة اللجــان الدائمــة بالجامعــة.

لا يتجــاوز مجمــوع مــا يحصــل عليــه عضــو مجلــس الإدارة مــن مكافــآت ومزايــا ماليــة أو عينيــة نطــاق . 4
الحــد الأعلــى للمكافــأة المنصــوص عليهــا فــي اللوائــح والأنظمــة ووفــق الضوابــط التــي تضعهــا الجهــة 

ــة. المختص

المادة السادسة والثلاثون 
الحوافز والمزايا المالية للمدير التنفيذي

تخصــص نســبة لا تزيــد عــن )5٪( للمديــر التنفيــذي للأكاديميــة أو بيــت الخبــرة التخصصــي، مــن النســبة المخصصة 
للجهــة الــواردة فــي المــادة الســابعة والعشــرون، الفقرة رقــم )2ب(
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المادة السابعة والثلاثون 
الموظفين الإداريين والفنيين والمدربين

ــى . 1 ــة إل ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــي الأكاديمي ــون ف ــون والمدرب ــون والفني ــون الإداري ــم الموظف ينقس
ــي:  ــا يأت ــن كم نوعي

موظفين دائمين: وهم المعينون في وظائف دائمة ذات فئات ودرجـــــــات محددة في الجامعة.أ. 

ــى ب.  ــاملة، عل ــود ش ــات أو عق ــات ودرج ــود ذات فئ ــب عق ــون بموج ــن يعين ــم الذي ــود: وه ــن بعق موظفي
ــرة  ــوت الخب ــات وبي ــة الأكاديمي ــب وطبيع ــي تتناس ــف الت ــكيلات الوظائ ــدول تش ــي ج ــة ف ــف مدرج وظائ

ــة: ــة التالي ــى الهيئ ــاريع، عل ــاب المش ــى حس ــود عل ــب عق ــون بموج ــن يعين ــة، والذي التخصصي

الــــدوام الجزئــــي: وهــــو العمــــل لــــدى الجهــــة لعــــدد محــــدد مــــن ســــاعات العمــــل أو الأيــام 	 
ــل ــررة للعمــ المق

العمـــل المؤقت: وهـــو العمـــل كامـل سـاعات العمـل اليوميـة طـوال أيـــام العمــل، ولكــن ضمــن 	 
مــــدة عقـــد مؤقتــــة؛ وذلــك لتنفيــــذ عمــل تقتضــــي طبيعــة تنفيــــذه مــدة محــــددة أو ينصــب 

علــــى عمــــل بذاتــــه وينتهــي بإنجــــازه علــى أن تكــون مدتــــه أقــل مــن ســنة.

يراعى عند استعانة الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية بالهيئة الإدارية، والفنيين، والباحثين الآتي:. 2

الاســتعانة بمــن تتوافــر بهــم المؤهــلات العلميــة والتخصصيــة مــن ذوي الكفــاءة والخبــرة التــي تتناســب أ. 
مــع طبيعــة واحتيــاج الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة.

أن تكون الاستعانة من خلال إبرام عقود مؤقتة أو دائمة ذات طبيعة، ومستويات وفئات محددة.ب. 

يكــون التعاقــد وفــق نظــام العمــل الجزئــي أو نظــام العمــل الكامــل ويعتمــد ذلــك علــى طبيعــة المشــروع أو ت. 
المهمــة محــل التعاقــد، ويشــترط موافقــة معهــد البحــوث والاستشــارات.

تُحدد مدة التعاقد في العقد المبرم، ويتم تجديده سنوياً إن اقتضت الحاجة بناءً على طلب الجهة.ث. 

تُحــدد ســاعات العمــل أو الأيــام المقــررة للعمــل فــي العقــد المبــرم، ويمكــن تطبيــق العمــل بنظــام الــدوام ج. 
المــرن وفقــاً للضوابــط والأنظمــة ومتــى مــا دعــت الحاجــة لذلــك ويشــترط لذلــك موافقــة معهــد البحــوث 

والاستشــارات.

ــا لا ح.  ــؤوليات بم ــام والمس ــا والمه ــا وأهميته ــف وطبيعته ــكيلات الوظائ ــاً لتش ــأة وفق ــة المكاف ــدد قيم تُح
يتعــارض مــع العقــد المبــرم وصفتــه.

يُراعي عند استقطاب المدربين في الأكاديميات وبيوت الخبرة التخصصية:. 3

الاســتناد علــى معاييــر اســتقطاب الكفــاءات المتميــزة مــن ذوي الخبــرة العلميــة والمهنيــة التخصصيــة أ. 
ونخبــة مــن الأكفــاء للتدريــب.

أن يتــم الاســتقطاب وفــق معاييــر يتــم تصميمهــا وفــق أفضــل الممارســات المحليــة والعالميــة لضمــان ب. 
جــودة التدريــب والبرامــج التدريبيــة.

أن يتــم التعاقــد مــع المدربيــن مــن خــلال إبــرام عقــود مؤقتــة أو دائمــة ذات طبيعــة ومســتويات وفئــات ت. 
محــددة وســاعات محــددة ترتبــط بالبرنامــج التدريبــي والمشــروع محــل التعاقــد فــي الأكاديميــات وبيــوت 

الخبــرة التخصصيــة.
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الباب التاسع
أحكــام عامــــة
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المادة الثامنة والثلاثون 
يحــق لإدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة التقــدم علــى منافســات الجهــات الحكوميــة والخاصــة . 1

مــن خــلال معهــد البحــوث والاستشــارات.

يحــق للأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة لتنفيــذ مشــاريعها الاســتعانة بمؤسســات أو شــركات أو . 2
مستشــارين مــن خــلال التعاقــد أو شــراكات التحالــف.

ــات . 3 ــال والمهم ــض الأعم ــذ بع ــن لتنفي ــن الباط ــد م ــة أن تتعاق ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــق للأكاديمي يح
والخدمــات محــل العقــد حســب تقديــر الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة بالتنســيق مــع المعهــد ووفق 

اللوائــح والأنظمــة المرعيــة فــي هــذا الشــأن.

المادة التاسعة والثلاثون 
يجــوز التعاقــد بيــن إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة التخصصيــة مــن خلال معهد البحــوث والاستشــارات والجهات 
الخارجيــة للاســتعانة بالكــوادر البشــرية؛ لتقديــم خدمــات استشــارية ومهنيــة بعقــود، وذلــك كمستشــارين 

بالعمــل الكامــل أو الجزئــي

المادة الأربعون 
ــة  ــم خدماتهــا لقطاعــات الجامعــة والتــي لهــا مــوارد مالي ــة تقدي ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي يجــوز للأكاديمي

ــة.  ــراءات المتبع ــة والإج ــق الأنظم ــي وف ــل مال بمقاب

المادة الحادية والأربعون 
ــدم  ــعودية، وتُق ــة الس ــة العربي ــدن المملك ــي م ــة ف ــرة التخصصي ــوت الخب ــات وبي ــروع للأكاديمي ــاء ف ــوز إنش يج
خدمتهــا للجهــات الحكوميــة والخاصــة والأفــراد، وذلــك بعــد موافقــة مجلــس إدارة الأكاديميــات وبيــوت الخبــرة 

التخصصيــة بالجامعــة

المادة الثانية والأربعون 
لمجلــس الإدارة مراجعــة هــذه القواعــد المنظمــة والسياســات عنــد الضــرورة بهــدف التطويــر والتحســين 

المســتمر ولمواكبــة أي تعــديلات قــد تطــرأ علــى النظــام، للوصــول إلــى أفضــل الممارســات المهنيــة

المادة الثالثة والأربعون 
يبدأ العمل بأحكام هذه القواعد المنظمة والسياسات بعد تاريخ الموافقة عليها.

المادة الرابعة والأربعون 
ــح ذات  ــة واللوائ ــأنه الأنظم ــق بش ــات يطب ــة والسياس ــد المنظم ــذه القواع ــي ه ــص ف ــأنه ن ــرد بش ــم ي ــا ل كل م

ــات ــؤون الجامع ــس ش ــن مجل ــادرة م ــة الص الصل


