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المادة الأولى : تمهيد

يأتــي هــذا الدليــل التنظيمــي فــي إطــار حــرص معهــد البحــوث والاستشــارات بجامعــة جــدة علــى تعزيــز شــراكاته 
ــق  ــي تحقي ــهم ف ــا يس ــة، بم ــات الدولي ــة، والمؤسس ــة، الخاص ــات الحكومي ــع القطاع ــارية م ــة والاستش البحثي

أهدافــه الاســتراتيجية ودعــم الاقتصــاد المعرفــي وفــق رؤيــة المملكــة 2030.

يضــع هــذا الدليــل إطــارًا تنظيميًــا واضحًــا لإدارة عمليــات الشــراكة، بــدءًا مــن تقديــم الطلبــات، إبــرام الاتفاقيــات، 
متابعــة التنفيــذ، و قيــاس الأداء، وحتــى إنهــاء الشــراكات عنــد الحاجــة، مــع ضمــان حوكمــة فعالــة وشــفافة فــي 

جميــع مراحــل التعــاون 

ويســعى المعهــد إلــى نشــر ثقافــة الشــراكات الاســتراتيجية والتعريــف بكيفيــة الاســتفادة منهــا، ووضــع إطــار 
عــام يحــدد نوعيــة الشــراكات المســتهدفة ومتطلباتهــا والجهــات الداعمــة لهــا وكيفيــة الإســهام فيهــا. كمــا 
يســعى المعهــد إلــى إشــراك الجميــع وتشــجيع الفــرص وفتــح البــاب للتعــاون بيــن الكليــات فــي وضــع الأســس 
ــي،  ــي والدول ــع المحل ــتجدات المجتم ــتمرة لمس ــة المس ــى المتابع ــل عل ــزة، والعم ــراكات ممي ــكار للش والأف
ــم يقــوم المعهــد بحصــر  ودراســة الفــرص المتاحــة منهــا للعمــل المشــترك مــع الجهــة ذات العلاقــة. ومــن ث
جميــع الشــراكات المتاحــة والقائمــة والســابقة مــع الجامعة ودراســة إمكانية اســتمراريتها وتوســعة الاســتفادة 
وتجديــد المفيــد منهــا، بالإضافــة إلــى حصــر الفــرص المتاحــة داخــل الجامعــة والخدمــات التــي يمكــن توفيرهــا 

للشــراكات، وتســخير الآليــات لتفعيــل الاســتفادة منهــا
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المادة الثانية : الأهداف العامة للدليل

يهدف هذا الدليل إلى:

وضع آليات واضحة وموحدة لعقد وإدارة الشراكات البحثية والاستشارية.	 

تعزيز الحوكمة والشفافية في عمليات التعاون مع الجهات المحلية والدولية.	 

رفع مستوى الاستفادة من الشراكات وتحقيق أثر مستدام على البحث العلمي والابتكار.	 

ــة ذات 	  ــة وبحثي ــراكات أكاديمي ــاء ش ــلال بن ــن خ ــا م ــدة عالميً ــة ج ــف جامع ــين تصني ــي تحس ــاهمة ف المس
ــة. ــة مضاف قيم

ضمان تحقيق مخرجات واضحة لكل شراكة من خلال متابعة دقيقة وتقييم دوري للأداء.	 

تقييم تجربة الشراكات وتفعيل ومتابعة نتائج تقارير الشراكات التي تعقدها الجامعة.	 

ضمان توافق الشراكات مع أولويات التنمية الوطنية ورؤية المملكة 2030.	 

تحديد إطار واضح لإدارة المخاطر المحتملة في الشراكات.	 

تعزيز التكامل الداخلي بين وحدات الجامعة عبر الشراكات. 	 

المادة الثالثة :  أهمية الشراكات الاستراتيجية للمعهد

تشمل الفوائد المتوقعة من تفعيل الشراكات البحثية والاستشارية:

دعم الأبحاث التطبيقية والتطوير التقني في القطاعات المختلفة.. 	

تعزيز فرص التمويل البحثي والاستشاري من خلال شراكات استراتيجية.. 	

تبادل الخبرات والمعرفة مع الجامعات والمؤسسات العالمية المرموقة.. 	

توفير فرص تدريبية وتطويرية للباحثين وطلاب الدراسات العليا.. 	

المساهمة في حل المشكلات المجتمعية والصناعية من خلال المشاريع البحثية المشتركة.. 	

تعزيز السمعة المؤسسية إقليميا ودولياً مما يسهم في رفع تصنيف المعهد والجامعة عالمياً. 6

استقطاب الكفاءات المتميزة عند توفير بيئة جاذبة للمميزين .. 7

زيادة فرص التمويل طويل الأمد.. 	
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المادة الرابعة : المصطلحات والتعريفات الأساسية

التعريفالمصطلح

الوثيقة الرسمية المنظمة لكل ما يتعلق بالشراكات المحلية والدولية بالجامعةالدليــــــــــــــل

معهد البحوث والاستشارات بجامعة جدةالـمـعـهــــــــد

جامعة جدة ممثلة في معهد البحوث والاستشاراتالطــــرف الأول

الجهــة المحليــة أو الدوليــة التــي يتــم توقيــع الشــراكة معهــا )مذكــرة تفاهــم، اتفاقيــة الطــرف الثاني
تعاون(

كل مؤسســة أكاديميــة أو غيرهــا مــن جهــات حكوميــة أو مــن القطــاع الخــاص أو القطــاع الجهة المحلية
الثالــث داخــل المملكة

الجامعات العالمية والمؤسسات الأجنبية خارج المملكة.الجهة الدوليـة

عقــد أو اتفــاق ذو مــدة محــددة يهــدف إلــى تحقيــق تعــاون بحثــي أو استشــاري، ينشــأ الشراكـــــــــــة
ــة  ــم أو اتفاقي ــرة تفاه ــكل مذك ــى ش ــون عل ــتركة ويك ــح مش ــداف ومصال ــق أه لتحقي

تعــاون

وثيقــة غيــر ملزمــة تمهّــد لتعــاون مســتقبلي فــي مجالات محــددة، توقــع بيــن الجامعة مذكرة تفاهــم
ــن الأطــراف فــي  ــدء العمــل بي ــة، وتعــد المذكــرة إذن اتفــاق لب ــة أو دولي وجهــة محلي
ــس  ــم رئي ــرة التفاه ــع مذك ــددة، ويوق ــاون مح ــالات تع ــأن مج ــة بش ــود ملزم ــرام عق إب

الجامعــة أو مــن يفــوض ونظيــره مــن الجهــة المحليــة أو الدوليــة أو مــن يمثلهمــا

ــذه اتفاقية تعــاون ــد ه ــة، وتع ــة أو دولي ــة محلي ــة وجه ــن الجامع ــاون بي ــد للتع ــمية تعق ــة رس وثيق
الوثيقــة إذن اتفــاق لبــدء العمــل بيــن الأطــراف فــي تبــادل الخدمــات، ويوقــع المذكــرة 
ــن  ــة أو م ــة أو دولي ــت محلي ــواء كان ــة س ــة الخارجي ــن الجه ــره م ــة ونظي ــس الجامع رئي

ــا يمثلهم

المسؤول عن متابعة تنفيذ الاتفاقية وإعداد التقاريرمنسق الشراكة
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المادة الخامسة : إجراءات طلب وإبرام الشراكات المحلية والدولية

طلب الشراكةأ. 

تقديم طلب شراكة عبر نموذج رسمي يتضمن:. 1

الجهة المقترحة للشراكة.	 

أهداف التعاون وأهميته.	 

مجالات التعاون )بحثي، استشاري، تدريبي...(.	 

خطة عمل مزمنة مقترحة.	 

مخرجات متوقعة.	 

تقــوم الجهــة المســتفيدة مــن داخــل الجامعــة بإعــداد الدراســة المرافقــة لمشــروع مذكــرة التفاهــم . 2
والتــي يجــب أن تتضمــن العناصــر التاليــة:

 المسمى )اتفاقية تعاون / مذكرة تفاهم(.أ. 

أهمية المشروع.ب. 
أهداف المشروع ومدى ارتباطه بالتوجه الاستراتيجي للجامعة وأهدافها.ج. 
مبررات أو مسوغات أو منطلقات( إبرام اتفاقية التعاون أو مذكرة التفاهم.د. 
معلومات الطرف الثاني )المؤسسات الأجنبية(.ه. 
جوانب القوة والتميز لدى الطرف الآخر.و. 
الأبعاد )السياسية - الاقتصادية - الأكاديمية(ز. 
مجالات التعاون.	. 
المخرجات المتوقعة من المشروع لخدمة الجامعة أو المجتمع.	. 
الجهات المستفيدة في الجامعة وخارجها.ي. 
العدد المتوقع للمستفيدين داخل الجامعة وخارجها.ك. 
ميزانية المشروع ومبرراتها.ل. 
خطة العمل لتنفيذ المشروع.م. 
تحليل المخاطر المحتملة.ن. 
خطة التواصل أثناء التنفيذ.س. 
آليات تسوية النزاعات.ع. 
مؤشرات قياس الأداء للشراكة.ف. 
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تقوم وحدة الشراكات بالمعهد بدراسة الطلب وفق المعايير التالية:. 3

توافق الشراكة مع استراتيجية الجامعة والمعهد.أ. 

السمعة المحلية والعالمية.ب. 

وجود صفة نظامية سارية المفعول للشريك.ج. 

القــدرات: توفــر المــوارد البشــرية وســنوات الخبــرة لإنجــا	 التعــاون، بالإضافــة إلــى خبراتــه البحثيــة د. 
أو الاستشــارية.

تقييــم مســتوى وتخصصــات الطــرف الثانــي، ومــدى اســتفادة الجامعــة مــن إبــرام الشــراكة ه. 
ومخرجاتهــا المتوقعــة ومؤشــرات الأداء لهــا.

مدى حاجة سوق العمل للأنشطة التابعة للجهة.و. 

جدوى التعاون والمنافع المتوقعة.ز. 

التأكد من عدم وجود مذكرات أو عقود مماثلة لدى إحدى الجهات داخل الجامعة.	. 

مدى مرونة الشريك واستعداده لتطوير الشراكة.	. 

مدى الحماية القانونية وضمانات التنفيذ.ي. 

مدى جاهزية الطرف الثاني تقنيا وإداريا. ك. 

مدى احتمالية استمرارية الشراكة على المدى البعيد.ل. 

ضوابط كتابة بنود الشراكات:. 4

ــب أ.  ــع تدري ــة مجتم ــة، خدم ــة بحثي ــال: )تعليمي ــبيل المث ــى س ــراكات عل ــالات الش ــد مج ــب تحدي يج
ــر(. وتطوي

يجب أن يوضح العقد مهام كل طرف من أطراف الشراكة تجاه الطرف الآخر بشكل واضح.ب. 

وضع الإطار العام للشراكة.ج. 

تحديد خطة العمل.د. 

يجــب تحديــد عنــوان المؤسســة موقعهــا الإلكترونــي، بريدهــا الإلكتروني. رقــم التواصل الرســمي ه. 
واســم المديــر التنفيــذي أو رئيــس مجلــس الإدارة أو ممثلها.

ــب أن و.  ــمي أو يج ــي الرس ــده الإلكترون ــه بري ــة وصفت ــن المؤسس ــق م ــم المنس ــد اس ــب تحدي 6يج
يكــون البريــد الإلكترونــي الرســمي التابــع لنطــاق المؤسســة ولا يســمح باســتخدام البريــد 

الإلكترونــي الشــخصي(.

يجب ألا تكون البنود الزامية لأي طرف من الأطراف..ز. 
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لا يجــوز أن يتعــارض أي بنــد مــن بنــود العقــد مــع المهــام الأساســية وســاعات العمــل، والأولويــة 	. 
للبرامــج الأكاديميــة والمهــام الإداريــة الخاصــة بالجامعــة.

ــي 	.  ــاهمة ف ــات المس ــة - الجه ــات ذات العلاق ــن الجه ــة م ــة خطي ــى موافق ــول عل ــرورة الحص ض
ــرة. ــي المذك ــواردة ف ــؤوليات ال ــام والمس ــذ المه ــراكة بتنفي ــطة الش ــذ أنش تنفي

الالتزام باللوائح والأنظمة الخاصة بجامعة جدة.ي. 

الالتزام باللوائح والأنظمة القائمة في المملكة العربية السعودية.ك. 

الأصــل فــي كل المعلومــات الســرية ويجــب عــدم مشــاركة أي طــرف لأي معلومات تخص الشــراكة ل. 
أو الشــريكين دون أخــذ موافقــة خطيــة مــن الطــرف المعنــي بذلك.

ــة م.  ــجيل الملكي ــن تس ــا يمك ــركاء. كم ــة للش ــوق الفكري ــى الحق ــة عل ــان بالمحافظ ــزم الطرف يلت
ــدة  ــة ج ــاركة جامع ــت مش ــا يثب ــراكات بم ــاريع الش ــن مش ــة م ــرة ناتج ــج أو فك ــة لأي منت الفكري

ــل. ــد منفص ــي عق ــاً ف ــدد تفصيلي ــا وتح ــي ملكيته ــوبيها ف ومنس

الموافقة والتوقيع	. 
بعــد تقييــم الطلــب، يتــم رفعــه إلــى عميــد المعهد لاعتمــاده بعــد موافقــة وكيلــة الجامعة للدراســات . 1

العليــا والبحــث العلمــي ومجلــس المعهد.

في حالة الشراكات الاستراتيجية، يُرفع الطلب إلى رئيس الجامعة للموافقة النهائية.. 2

يتم إعداد مذكرة تفاهم أو اتفاقية تعاون من قبل الإدارة القانونية.. 3

توقيع الاتفاقية من قبل الأطراف المعنية.. 4

تسجيل الاتفاقية في قاعدة بيانات الشراكات بالمعهد.. 5

فيما يخص عقد شراكة مع جهة دولية	. 
ــة  ــات العالمي ــة )الجامع ــات دولي ــع جه ــراكة م ــد ش ــب عق ــدم بطل ــة التق ــل الجامع ــات داخ ــن للجه يمك

والمؤسســات الأجنبيــة(، وفقًــا للإجــراءات التاليــة

ــم . 1 ــرة التفاه ــراكة ومذك ــب ش ــوذج طل ــة نم ــة بتعبئ ــل الجامع ــن داخ ــتفيدة م ــة المس ــوم الجه تق
الدوليــة.

تقــوم الجهــة المســتفيدة مــن داخــل الجامعــة بإعــداد الدراســة المرافقــة لمشــروع مذكــرة التفاهــم . 2
والتــي يجــب أن تتضمــن العناصــر التاليــة:

المسمى )اتفاقية تعاون / مذكرة تفاهم(.أ. 

أهمية المشروع ومدى ارتباطه بالتوجه الاستراتيجي للجامعة وأهدافها.ب. 
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مبررات  أو مسوغات أو منطلقات إبرام اتفاقية التعاون أو مذكرة التفاهم.ج. 

معلومات الطر الطرف الثاني )المؤسسات الأجنبية(.د. 

جوانب القوة والتميز لدى الطرف الدولي.ه. 

الأبعاد السياسية - الاقتصادية – الأكاديمية.و. 

مجالات التعاون )..... تحدد(.ز. 

المخرجات المتوقعة من المشروع لخدمة الجامعة أو المجتمع.	. 

الجهات المستفيدة في الجامعة وخارجها.	. 

العدد المتوقع للمستفيدين داخل الجامعة وخارجها.ي. 

ميزانية المشروع ومبرراتها.ك. 

خطة العمل المزمنة لتنفيذ المشروع.ل. 

ــم . 3 ــة، وتقيي ــل الجامع ــات داخ ــدى الجه ــدى إح ــة ل ــود مماثل ــرات أو عق ــود مذك ــدم وج ــن ع ــد م التأك
ــل، ومــدى اســتفادة  ــر المذكــورة فــي هــذا الدلي ــي وفقــاً للمعايي مســتوى وتخصصــات الطــرف الثان

ــا. ــرات الأداء له ــة ومؤش ــا المتوقع ــراكة ومخرجاته ــرام الش ــن إب ــة م الجامع

فــي حــال اســتيفاء جميــع المتطلبــات بإرســال كامــل الطلــب للشــؤون القانونيــة للدراســة والمراجعــة . 4
القانونيــة.

ترفــع النمــاذج المطلوبــة بالإضافــة إلــى الدراســة المرافقــة للمشــروع مــن قبــل العميــد إلــى وكيلــة . 5
الجامعــة للدراســات العليــا والبحــث العلمــي للموافقــة والتوجيــه.

بعد إقرارها تعرض على الطرف الثاني للاعتماد.. 6

بعــد اعتمــاد الطــرف الثانــي يتــم إرســال الطلــب إلــى وكيلــة الجامعــة للدراســات العليــا والبحــث العلمي . 7
تمهيــدا لعرضــه علــى مجلــس الجامعة.

بعــد موافقــة مجلــس الجامعــة والمصادقــة علــى محضــر المجلــس يرفــع الطلــب للعــرض علــى مجلس . 	
شــؤون الجامعــات مــن قبــل رئيــس الجامعة.

بعد صدور توصية مجلس شؤون الجامعات تعرض على المقام السامي.. 	

في حال موافقة المقام السامي تستكمل الإجراءات اللازمة من الطرفين.. 10

تقــوم وحــدة الشــراكات بالاحتفــاظ بنســخة إلكترونيــة مــن المذكــرة وإضافتها لقاعــدة بيانات الشــراكات . 11
بالجامعة.
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المادة السادسة : آليات متابعة تنفيذ الشراكات

يتم تعيين منسق شراكة لكل اتفاقية لضمان تنفيذ البنود المتفق عليها.	 

تقديم تقرير نصف سنوي عن سير الشراكة باستخدام نموذج رسمي.	 

قياس الأداء بناءً على: 	 

عدد المشاريع البحثية الناتجة عن الشراكة. 	

مستوى رضا المستفيدين. 	

الإنجازات الفعلية مقارنة بالمخرجات المتوقعة. 	

المادة السابعة : إجراءات تجديد الشراكات

يجــب علــى الطــرف الأول والطــرف الثانــي طلــب تجديــد الشــراكة قبــل انتهــاء مدتهــا بـــ ثلاثــة أشــهر علــى 	 
الأقــل.

يتطلب التجديد تقديم: 	 

تقرير نهائي عن مخرجات الشراكة. 	

تقييم مدى تحقيق الأهداف. 	

مبررات استمرار التعاون. 	

يتم اتخاذ قرار التجديد بناءً على التقييم النهائي ومدى جدوى استمرار الشراكة.	 
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المادة الثامنة : إجراءات إنهاء الشراكات

يمكن إنهاء الشراكة في الحالات التالية:

عدم التزام أحد الأطراف بتنفيذ التعاقدات.. 1

انتهاء الحاجة إلى التعاون وعدم تحقيق الأهداف المرجوة.. 2

وجود أسباب قانونية أو تنظيمية تمنع استمرار الشراكة.. 3

آلية الإنهاء:

تقديم طلب رسمي لإنهاء الشراكة عبر نموذج موحد.. 1

مراجعة الطلب من قبل وحدة الشراكات بالمعهد.. 2

الرفع إلى الإدارة القانونية لمراجعة الجوانب النظامية.. 3

اعتماد قرار الإنهاء من عميد المعهد.. 4

إخطار الطرف الثاني بإنهاء الاتفاقية رسميًا.. 5

المادة التاسعة : حوكمة الشراكات وضوابطها

يجب أن تتوافق جميع الشراكات مع اللوائح والأنظمة المعتمدة في جامعة جدة.	 

لا يجوز إبرام شراكة تتعارض مع المصالح الوطنية أو تُلزم الجامعة بالتزامات غير مدروسة.	 

يتم تسجيل جميع الشراكات في نظام إلكتروني لمتابعتها بفعالية.	 

تُحفظ حقوق الملكية الفكرية لأي مخرجات بحثية ناتجة عن الشراكة وفق العقود المبرمة.	 
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المادة العاشرة : النماذ	 والمرفقات الرسمية

النماذج الرسمية لشراكات معهد البحوث والاستشارات بجامعة جدة، تشمل ما يلي:

نمــوذج طلــب شــراكة جديــدة: يحتــوي علــى معلومــات عــن الأطــراف المتعاقــدة، مــدة الشــراكة، الأهــداف، . 1
والمخرجــات المتوقعــة.

بيانات الجهة الداخلية والخارجية. 	

أهداف الشراكة والمجالات المستهدفة. 	

مبررات التعاون والفوائد المتوقعة. 	

خطة العمل والمخرجات المتوقعة. 	

نموذج تقرير متابعة سير الشراكة: يتضمن نسبة الإنجاز، عدد المستفيدين، التحديات، والتوصيات.. 2

بيانات الاتفاقية وأطرافها. 	

مدى التقدم في تحقيق الأهداف. 	

مؤشرات الأداء والنتائج المحققة. 	

أي تحديات أو معوقات تواجه التنفيذ. 	

نموذج التقرير الختامي للشراكة: يحلل مدى تحقيق الأهداف، المخرجات الفعلية، ونسبة الإنجاز.. 3

ملخص الإنجازات والمخرجات. 	

مدى تحقيق الأهداف المحددة. 	

تقييم فاعلية التعاون. 	

توصيات مستقبلية بخصوص التجديد أو التعديل. 	

نموذج طلب إنهاء شراكة: يوضح أسباب الإنهاء والإجراءات المتبعة.. 4

بيانات الاتفاقية وأسباب الإنهاء. 	

التحديات التي أدت إلى عدم استمرار الشراكة. 	

الموافقات والتوقيعات اللازمة لاعتماد الإنهاء. 	
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أولًا : البيانات الأساسية

الجهة الداخلية

منسق الجهة

الجوال

البريد الإلكتروني

تاريخ بداية الشراكة

نوع الشراكة
     مذكـــرة تفاهــم
 اتفاقيـــة تعــاون

ثانياً : نبذة عن الشريك

نوع القطاع

الرؤية

الرسالة

تاريخ التأسيس

نشاط العمل
    عسكري
 تعليمي

     صحــي
 صناعي

  تجـاري        تجـاري
 خدمي

عدد المنشآت

عدد المنسوبين

عدد المستفيدين

الشركاء الحاليين

المدينةالدولة

الرمز البريديص.ب

رقم الترخيصالهاتف

البريد الإلكترونيالموقع الإلكتروني
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ثالثاً : نبذة عن الشراكة

مدى ارتباط الشراكة بأهداف التنمية المستدامة : للاطلاع على أهداف التنمية المستدامة	 

وجه الارتباطالهدف

مجالات الشراكة التي يرغب في الاستفادة منها :	 

تعليمي 	

بحث علمي 	

تدريب وتطوير 	

خدمة مجتمع 	

أخرى 	

أهداف الشراكة : ) يجب أن تكون قابلة للقياس (	 

المستهدفخط الأساسمؤشر الأداءالهدف

المشاريع المقترحة من الشراكة :	 

المشروع
نبذة مختصرة عن 

المشروع

الفئة المستهدفة 
طلاب/أعضاء هيئة 

تدريس/موظفين

عدد المستفيدين 
الفعلي

عدد المستفيدين 
المستهدف
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في حال وجود دراسة احتياج أو دراسة سابقة في موضوع المشروع فيجب إرفاق نسخة.	 

الخطة الزمنية للمشاريع	 

المشروع
الجهة المسؤولة 

عن التنفيذ
التاريخ المقترح 
لبداية المشروع

المدة بالأشهر

مدى جاهزية الجهة داخل الجامعة لتنفيذ مجالات المذكرة:	 

المرافـــــــق

الكوادر البشرية

توفر الوقت للتنفيذ

مدى جاهزية الجهة الخارجية لتنفيذ مجالات المذكرة:	 

المرافـــــــق

الكوادر البشرية

توفر الوقت للتنفيذ

جهات أخرى داخل الجامعة يمكن أن تستفيد من مخرجات الشراكة ومشاريعها:	 

1 .

2 .

رابعاً: تقييم الشراكة

نقاط القوة

نقاط الضعف

الفرص

المخاطر

التاريخ:التوقيع:اسم رئيس الجهة :


